INFORME QUE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

“ECUADITIVOS E IMPORTACIONES ClA. LTDA

PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,
ANO 2018

Seflores accionistas;

Para conocimicnioe de ks sefiores socios, de acuerdo a lo dispuesio en los estatutos de lo Empresa v
come (rerente Administrativa, ponge a sy considerscion ] mforme de labores v extado de sHuacidn de la
Empresn "ECUADNTIVOS E IMPORTACIONES ClA. LTDA, comespondients ol afto 201 8. Los detalles
que expresan log resultados del periodo constan en los comrespondientes balances.

1- CONSIDERACIONES GENERALES:

El afio. gue se analizs ha tenido, por diversas razones, muchos alios v bajos gue han repercutido
direciaments en la actividad de la construccitn. La campafia para las elecciones seccionales v del CPCCS ba
ahwyentada inversiones directas con la consacuente paralizacidn de algunas obras, Desde inicics del afo se ha
producido una considerable baja en las ventas ¥ 0o 5o prevé una recuperacion a coro plazo

La inflackon 2e ha manfenido en un nivel racionnl. El euro s& ha mantenido en un vakor promedico
emtre 1.20 v 1.23 d@b6lares; que squivale al mismo nivel del afio pasado, Esto s anota por. cuanio. glgunas
productos nuevos se elaboran con materia prima que debemos importar, .

Especialmente la falia de inversion en edificaciones y obvas de infruestruciura, ha significado uni
considerable disminucidn en la comercializacion de los producios que-son elaborados con la materia prima
que Ecuaditivos importa.

Siencdo la funcidn principal de ECUADITIVOS E IMPORTACIONES C, LTDA, la importacion ¥
comercializacién de producins pars la constroccidn fabeicados con esta  materia prima, ¢f movimiento
econdmico de [a empresa estd infimamente ligade con el volumen de construscidn en el pais,

2- LA EMPRESA:

Por lo-expuesto anteriormente, durante el afio 2018 las ventas han disminwido en una cifra
considerable: o 935, La venta de noestros productos en MEGA KY'WI, |a ferreleria mits grande del paiz v en
todas sus sucursles, sigue incrementindoss gracias a laealidad de nuestros productos. Actualmente cubrimos
todes fas sucursales de las ferreterins BY W disl pafs.

Lin logro muy importante es él haber conzegubdo Ta distrdbucidn exclosiva para todo el Ecuador de I
fibra de polipropileno FIBRATEX, fabricada por TESICOL de Colombia. Mantenemos ¢l stock de nuestro
prodicio ELECTROLAND, CEMENTO DE ALUMINATO DE CALCIO, que ha side renovado ¥ tenemos
Que pensar en una naeva importacidn posiblemente en el segundo semestre de 2019, Muesiro exclusivo
producto CRAS, agente demoledor no explosivo, lo hemos mantenido permanentemente en stock.

S ha mantenido ks publicidad estriclamente necesaria siendo las principales las que se publican en
revistas especinlizadas de la comstruccidn ¥ en los camiones que dispensan publicidad a wavés de las
gigantografias aplicadas a sus furgones, Este g5 un sistema o método muy eficaz parn promocionar niestras
empresas ¥ producios al piblico.

Se ha mantenide actwalizado al personal de la empress sobre SEGURIDAD INDUSTRIAL,
FRIMERDSE AUXILIOS TEABAJID EN ECHITIRO, MOTIVACION ¥ AUTO ESTIMA. Con esto se ha
logrado una mejor armonis en el trabajo, mayor proteccion al persanal en los diversos trabajos, exigiendo ¢l
usn de las herramientas de seguridad apropiadas.

Muestro manual completo de Seguridad Industrial . es aplicado especificamente a las necesidedes ¥ 4
lag actividades de nuestra empresa. Esperamos con esto colaborar por [a mayor sepuridied de Jos empleados y
a In concientizaciém sobre el ratamiento de desperdicios para una mejor conservacion del medio ambiente.



Muestro- asesor técnice, ingeniero Andrés Espinesa Valaress, dictd varias charlas sobre ] uso ¥
aplicacitn de nuestros productos en varios sectores piblicos v privados y en las agencins de Comercial Kywi
en Duito, Loja, Mochala, Guavaquil v Ambato.

La incorporackon del mgeniers Peter Reinaldo Espinesa Valareso 4 lz empresa, ha dado una nueva
perspectiva al sutomatizar todo lo relative o ingresos; egresos, saldes, bodepa @ inventario, ademas de tener
un control absoluto de activos ¥ pasives: La Faeturacida electronica, iniciada 2 final de afio, ha permitido
marvor agilidad v shorro de tiempa en entrega de comprobantes de retencidn v de |as propias facturas,

Para manienermos A la vanguardia de calidad v precios, hemos creado nuoves productos, exclusivis
o0 ¢f pais, para diversos usos. Algunos productos nHEYos son:

= FIBRATOP E; IMPFERMEABILIZATE DE I COMPONENTES. Tiene aha resistenciz a la
ahrasidn ¥ & dcidos diluidos orgdnices e Inorgdnicos.. Ademds protege del ategque guimico v
hacterioldgico. Ahor incluye ol refoerze tridimensional FIBRATEX

* CONCRYL M: Adhesivo acrilico para unidn de hormigones ¥ morieros con estrictiuras metaticas.

El kaboratorio de disefo v contral de calidad de hormigones es un rubro que se ha mantenide eszble
v o5 requerido por las grandes constructoras de la cindad de Quito. Pare méntener la demanda ¥ la precision
de los resultados, se ha integrade al laborarlo une prensa digifal de alta resohscion que offece los resultados
con precisidn, a launidad, en pantalla digial. Los equipes son permaneniemente mantepidos v calibrados.

3.- ASPECTO FINANCIERO:

A continuacion vy como todos los afles, me permito kacer une comparacion con o afio anterior (200 7) de los
rubroes financieros mibs importantss, de manera que s= peedo tener una idea clara de 1a siteacién de ka Empresa
en ol afio 2018,

ACTIVEY

RUBRO 2017 1018 VARIACION
DISPONIBLE 74973 33,976 . A471%
EXIGIBLE 29625 3124 + 1319

TOTAL ACTIVOS 202 431 200 247 - 0T%

(INCLUIDD OTROS RUBROS)

Exiate una gran diferencia del disponible con relacion al afio pasado. Esto se debe o importaciones
varias realizadas. Los otros rubros no tiene variaciones significativas que mcidan en Ta empresa.

PASIVO:
RUBRO 2017 018 VARIACION
ACREEDORES 2476 2476 0.0 %
PATRIMONIO 276,286 276548 0.0 %

Hemos cumplido con bos plazos establecidos por nuesires provesdores para las cencelaciones de
nuesinks gbligaciones, Estamos al dia absolutamente en 1odas ellas. El valor acreedores que se presents, estd
denire de bos plazos establecidos por puesiros proveedores. En cuante al patrimenio, se ha mantenide en e
mismo valor.

ESTADG DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

RUBRO 2017 2018 VARIACION
VEMNTAS (ingresos netes) 151,797 138,069 - 0%
COSTOS & GASTOS 137548 133,005 = 3.3%

UTILIDADES 14249 5064 - bl 5%



Por lis razones antes expussias, las venlas bajaron con relacion a afo anterior. El buen manejo a
permitido una disminsciin an los gastos ¥ costos generales, Otros indicadores del estado de |z empresa somn:

Indllee de Sguides o solvenclg: relacion entre activo comrients v pasivo corriente (en miles):

274.2/5.2 = 32.7(> 1.00 ) Un poco menor af del afio pasado que fue 53.1

Dhsponemos de 52.7 dolares por cada dotar que debemos.

Indice de efectividad: ParimonioPasivo (en miles) = 276.6/13.7= 20,2 (17.2 enel 2017)

Remdimiento; Utilidad Tngresos netos {en miles) = 5071381100 = 3.7% (%4 en 2017}

fndice estructural; Parimenio/Active = 27662903 - 085 (=050 (095 en 2017)
rigrrio; Pasivo fotol/ Patrimonio = 13.7/276.6 = 0L05 (< 1.50)

Los indicadores seftalan ura buene gesticn, El rendimaento de 3.7% debera meforar en el proximo
afbo, Los Indices de liquidez, efectividad v endeudamiento 300 muy positivos.

4.- PROYECCIONES:

Un gran logro es el haber obtenido la distribucion EXCLLSIV A para wodo e pads de la excelente fibra
de palipropilena FIBRATEX. Con la promocidn que se estd realizando, sste prodocto podrd llegar o ser
estrelia de ks empresa.

Mo #2 ha ogrado conseguir un buen distibuidor pasa ks provineias de Santa Elzna v Guayas que
logre impulsar las ventas. Deberemos biscar a una persona responsable v conocida, con éxperiencia, que
pucds tomar esta distribucion. Por otro lado se ha lopmde la distibucion pars la provineia de Maneb| gue
estd rabajando muy bien. .

Lz venta en las ferreterias Kywi v Mege Kywi s= ha extendido s todo ¢l pais v poce a poco sz va
notando el aumento de pedidos necesarios para abistecer, desde la bodesa central en Sangolqui, & todas las
ferreterins Kywi del pais.

Dejo constancia de mi agradecimiento a Jos sefiores socios, personal técnico, admidistrative v de
planta que siempre laboran con toda dedicacidn en o desempefio d2 sus funciones. También sgradesco la
confianzs depositada en mi persona por todas [as personas antes indicadas.

Muy atertemente,

i,
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GERENTE ADMINISTRATIVO
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