INFORME QUE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

“ECUADITIVOS E IMPORTACIONES CIA. LTDA.”

PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

ANO 2015

Sefiores accionistas:

Para conocimiento de los sefiores socios. de acucrdo a lo dispuesto en los estatutos
de fa Lmpresa v como Gerente Administrativa. pongo a su consideracion el informe de
lubores y estado de situacion de la Empresa “LCUADITIVOS E IMPORTACIONIS ClA.
LTDAL correspondiente al ano 2013, Los detalles que expresan los resultados del periodo
constan en los correspondicntes balances.

.- CONSIDERACIONES GENERALES:

El afio inicia con una buena proyeccion de edificaciones v obras de infracstructura
en general, en todo el pais. Lamentablemente. esta tendencia se revierte por la baja dristica
de los precios del petroleo. Lsto ha significado la suspension de obras del gobierno, el
despido de personal vy la falta de inversion en cdilicaciones por [alta de circulante. Asi.
muchas obras quedan paralizadas y. en consecuencia. la comercializacion de los productos
que som elaborados con la materia prima que Feuaditivos importa. se reduce.

Siendo la lunciom principal de CCUADITIVOS E IMPORTACIONES C, L'TDA. la
importacion y comerciahizacion de productos para la construecion fabricados con esta
materia prima. el movimiento economico de la empresa csta intimamente ligado con el
volumen de construccion en ¢l pais. La ¢reacion de las “salvaguardias™. con aumento de
impucstos de hasta ¢l 43%, definiivamente ha tenido gran repercusion en la empresi.

.- LA EMPRESA:

En el dltimo trimestre del afio 2015, las venlas registraron una disminucion muy
sensible vy una caida mucho mavor en el pnmer inmestre del ano 2016, En general. las
venlas del ano 2015 bajaron en 13.6% con relacion al afio 2014 Esta es una reduccion muy
alta si tomamos en consideracion que Ecuaditivos es una empresa relativamente pegueia.

Mantenemos la comercializacion de la fibra de refucrzo tridimensional FIBRATEX.
¢l stock de nuestro producto ELECTROLAND, CEMENT(O DE ALUMINATO DE
CALCIO. ha sido renovado y tenemos que pensar en una nueva importacion durante cl
2016, La distribucion ¥ comercializacion de herramientas DEWALT la hemos ¢liminado
delinitivamente por diversas circunstancias y por no ser rentable para la empresa.

I's importante  sefialar gue estamos vendiende nuestros  productos CRAS.
LLECTROLAND v FIBRATEX en MEGAKYWI de Quito v Guayagquil y cn otras
auencias como San Rafael. La Prensa, Sangolqui y otras,
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Se¢ ha mantenido la publicidad estrictamente necesaria siendo una de las principales
la que esta en los camiones que dispensan publicidad a través de las gigantografias
aplicadas a sus furgones. Fste es un sistema o método muy eficaz para promocionar
nuestras empresas v productos al publico.

Se ha mantemdo actualizado al personal de la empresa sobre SEGLURIDAD
INDUSTRIAL, PRIMECROS AUXILIOS, TRABAJO EN LQUIPO. MOTIVACION Y
AUTO ESTIMA. Con esto se ha logrado una mejor armonia en el trabajo. mayor
proteccion al personal en los diversos trabajos. exigiendo ¢l uso de las herramientas de
sceuridad apropiadas.

La elaboracion del manual completo de Scguridad Industrial v todo lo referente a
los cursos realizados, esta terminado. Este manual, ¢laborado por medio de un prolesional
especializado en estas las materias. aplicado especificamente a las necesidades v a las
actividades de nuestra empresa. estd vigente y. esperamos con esto colaborar por la mayor
scguridad de los empleados v a la concientizacion sobre ¢l tratamicnto de desperdicios para
una mejor conservacion del medio ambiente.

El ingemero Andrés Lispinosa Valarezo realiz0 algunas presentaciones cn scetores
publicos v privados sobre nuestros productos en general.

Para mantenemos a la vanguardia de calidad y precios. hemos creado nuevos
productos, exclusivos en ¢l pais, para diversos usos. Algunos de estos productos son:

¢ EPS ELECTROSEL: MORTERO DE FRAGUADO RAPIDO PARA SFILAR
FISURAS Y GRIETAS MENORES. Viene en presentaciones de [raguados en 1.
2, 3. 5 ¥ 7 minutos.

e EPS FIBRATEX: REFUERZO TRIDIMENSIONAL. Este refuerzo. que
proporciona mayor resistencia a la compresion, viene shora en su nueva medida
de 12 mm. 6 47, a mis de las ya existentes.

e TOPCRETE 100 E: IMPERMEARILIZATE DL 2 COMPONENILES. licne
alta resistencia a la abrasion y a acidos diluidos organicos ¢ inorganicos. Ademas
protege del ataque quimico y bacteniologico.

I:| laboratorio de disciio v control de calidad de hormigones cs un rubro que sc ha
mantenido estable y es requerido por las grandes constructoras de la ciudad de Quito. Para
mantener la demanda v la precision de los resultados, se ha integrado al laborarlo una
prensa digital de alta resolucion que ofrece los resultados con precision. a la unidad. en
pantalla digital. Los equipos son permanentemente mantenidos y calibrados.

4.- ASPECTO FINANCIERO:

A continuacion v como todos los afios, me permito hacer una comparacion con el aio
anterior (2014) de los rubros financieros mas importantes. de manera que se pueda lener
una idea clara de la situacion de la Empresa en el afio 20135,
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ACTIVO:

RUBRO 2014 2013 VARIACION
DISPONIBLE 107.742 09,797 . 7.4%
FXIGIBLE 18.241 37462 + 105.4%
TOTAL ACTIVOS 274.001 292,738 ~  6.8%

(INCLUIDO OTROS RUBROS)

Como se puede observar, ¢l disponible ha disminuido y el exigible ha crecido. Esto
se debe a lo comentado anteriormente: se siente la lalta de liquidez para que los chentes
cumplan con sus obligaciones. Esta lalta de liquidez se ha notado mayvormente a linales del
ailo ¢ inicios del afio 2016. El incremento del total de activos, cn ¢l cual se incluven otros
rubros como inventarios de materia prima. activos fijos, ete. refleja la buena gestion de la
Empresa,

PASINVO:

RUBRO 2014 2015 VARIACION
ACRLLEDORES 39.643 28.649 - 27.7 %
PATRIMONIO 180.611 258,975 L 434 %

Aloriunadamente tenemos la capacidad de cumplir con los plazos establecidos por
nucstros proveedores para las cancelaciones de nuestras obligaciones. Lstamos al dia
absolutamente en todas cllas. El valor acreedores que se presenta. esta dentro de los plazos
establecidos por nuestros proveedores. En cuanto al patrimonio, tiene un incremento muy
significativo v es el reflejo de la solidez de la empresa.

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

RUBRO 2014 2015 VARIACION
VENTAS (ingresos netos) 279.426 241,323 - 13.6%
COSTOS & GASTOS 205.606 170,933 - 169%
UTILIDADES 48.942 46.668 - 47%

Nuevamente este afio. todos los rubros sufren una disminucion. El gque mas baja son
los costos v gastos lo cual es muy positivo. Lo gue llama la atencion es la baja del 13.6% en
lus ventas. Pero atn asi. gracias a haber disminuido los costos y gastos en 16,9%, las
utilidades son muy similares a las del aio anterior, El manejo en general de la empresa se
refleja en las utilidades. que se han mantenido practicamente iguales a pesar de los
problemas que se estan presentando.

Otros indicadores del estado de la cmpresa son:
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Indice de liguidez 6 solvencia: relacion cntre activo corriente y pasivo corriente (en miles):
311.3/524= 5.9 (= 1.00 ) Superior al del afo pasado que fuc 4.2

Disponemos de 5.90 dolares por cada dolar que debemos,

Indice de efectividad: Patrimonio/Pasivo (cn miles) = 259.0/52.4- 4.94 (3.44 encl 2014)
Rendimiento: 1'tulidad/Ingresos netos (en miles) = 46.7/241 3x100 = 19.3% (17.5 en 2014)
Indice estructural: Patrimonio/Activo = 259.0/292.7 = 0.89 (=030)(0.82¢cn2014)
Indice de endeudamiento: Pasivo total/Patrimonio — 52.4/259.0 = 0.20 ( < 1.50)

(0.29 en ¢l ano 2014)

Los indicadores han mejorado en relacién con el anfo anterior. cuyos indices se
indican también.

5.- PROYECCIONES:

La empresa distribuidora de malteriales de construccion que utiliza nuestros
productos para entregar a los diferentes clientes. ha incrementado las ventas v se esta
consolidando. Fl distribuidor para las provincias de Santa Llena v Guayvas no ha logrado
impulsar las ventas v dcberemos buscar a una persona responsable vy conocida. con
experiencia, quc pueda tomara esta distribucion. Por otro lado se ha logrado la distribucion
para la provincia de Manabi. Ellos estan trabajando muy bien y les deseamos los mavores
€X110s en ¢sta larea.

[n gencral, sc ha incrementado la venta de nucstros productos a provincias.
Practicamente vendemos a todo el pais pero hace falta mayor cobertura. Debemos trazar un
plan estratégico para establecer puntos de venta en olras ciudades.

Dejo constancia de mi agradecimicnto a los sefores socios, personal téenico.
administrativo v de planta que siempre laboran con toda dedicacion en ¢l desempeno de sus
iunciones. | ambién agradezco la confianza depositada en mi persona por todas las personas
antes indicadas.

Muy alenlamente,

/34 i Gepecima,
BETTYWAILAREZO 1L.OAYZA
 GERENTE A

Abnl 2016



