
INFORME A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

Señores Accionistas Matallana S A 

El año 2016 continua con una incertidumbre politica, economica y tributaria 
(implementación de salvaguardias), lo que ongina inestabilidad a nivel general y 
dtficultad en el desarrollo de los proyectos de la empresa 

MATALLANA SA en ol año 2016 realizo sus proyectos plantficados de la siguiente 
forma 

Por la etuación actual del pas la estrategía fue ser mas productwos 
mejorando margen, reduccion de persanal menos gastos y siendo mas 
estrictos en el recaudo 

2 Continuamos stendo lideres en Ineas como couche y quimico que son 
productos de alto volumen 

3 Entro un nuevo competidor Grafhisaurce con precios muy competitwos y 
nos vimos en la necesidad de ser agreswos comercialmente para no perder 
posicionamiento 

4 Continua precios ternacionales a la baja, quiere decir que en el mercado 
local también bajan y por ende el volumen en ventas 

5 La cartulina marce Bohu: no se comercializa mas en esta plaza, lo que 
penudico la competitividad con marcas de bajo precio 

6 En el segundo semestre tuvimos escasez de producto bond Suzano de 
Brasil y bond Record de China por problemas de Incendio y abastecimiento 
de los molmos 

7 Enlla Imea do papel para fotocopia bajamos importaciones por precios muy 
agresivos en el mercado local, con margenes muy por debajo de la 
estrategia del negocio 

En base a lo anterior los resultados han sido 

+ Ventas netas por valor de U$17 783 200 con una disminucion del 21% con 
respecto al año antenor 
Unidad antes de impuestos y trabajadores 115635 504 
Ubidad distriburda a trabajadores U$95 925 
Se presento disminución en la estructura de gastos de venta y administracion 
por el plan que se implemento y ejecuto en el año 

La administracion ha acatado todas las resoluciones adoptadas por la junta genera! de 
accionistas



Los estados financieros han sido elaborados de conformidad con principios contables 
de aceptación general y reflejan razonablemente la sutuacion financiera de la compaña. 
y el resultado de sus operaciones durante el ejercicio económico del año 2016 

La compañia ha cumplido con las normas legales aplicables sobre derechos de 
propiedad intelectual incluidas aquellas sobre dercchos de autor 

Para el año 2017 se espera una situación economica dificil para el paus, lo que va a 
llevar a la toma de decisiones a nivel de estructura y gastos de la compañía 

Quito Marzo 30 de 2017 

  

Garenité Ejecutivo


