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INFORME DE A 

Quito DM, Abril 27 de 2010 

A la Junta General de Accionistas 

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos y en mi calidad de Gerente, presento 
el informe de la operación de Matallana S.A. en el año 2009. 

SITUACION JURIDICA 

+ La compañía se encuentra al día en el pago de impuestos y contribuciones con 
entidades de control, de igual manera no presenta procesos legales. 

SITUACION FINANCIERA COMPARADA CON EL EJERCICIO PRECEDENTE 

e Las ventas fueron de US$7,270,299.43 presentando un decrecimiento del 17% 
con respecto al año anterior, esta disminución se debe a la competencia de 
precios, reestructuración del área comercial y a la contracción de la demanda 
que se vivió en el año 2009. 

e La estructura de gastos de venta y administración se ha mantenido de acuerdo 
a las políticas establecidas por la compañía. 

e  Elejercicio del año 2009 presenta una perdida de US$255,344.46. 
e  Eltotal del activo es de US$4,826,235.54 representados en su mayor parte así: 

US$2,189,838 en inventario a 31 de diciembre/09 y US$1,871,090.41 en 
cuentas por cobrar 

e Se proyecta para el año 2010 incrementar las ventas en un 25% y el margen 
de rentabilidad en un valor mayor al actual. Es necesario tener en cuenta que 
el país continua atravesando por una inestabilidad en el ámbito político, social y 
económico, que ha desacelerado el crecimiento ocasionando que el país sea 
de alto riesgo para la inversión extranjera. 

e Se presenta un incremento en el año 2010 del impuesto de salida de divisas 
que pasa del 1% al 2% afectando el costo del producto. 

e La política propuesta para el 2010 es la reducción de los créditos para los 
deudores morosos, con el fin de obtener un mejor control de la cartera. 

e Las estrategias para el año 2010 son: 
"= La apertura de nuevos mercados llegando a poblaciones cercanas a 

Quito. 
=  Potencializar aun mas la zona de poblaciones que se atiende por 

Guayaquil. a ————, 
»  Diversificar el portafolio actual de producfós”. .. SUPERINTENDENCIA | 
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Gerente General 
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