
 



Considero importante informar a los socios que el bodeguero, Sr. Juan Carlos Bastidas ha 
estado sustrayendo mercadería poco a poco todos los días. Principalmente conexiones de 
cobre y bronce. Esto se estableció luego del inventario físico rez lo a fin de año. Se 
procedió a investigar la causa del faltante y se obtuvo su declaración del hurto. El Sr. 
Bastidas, pidió perdón, solicitó clemencia para que no se le denunciara a la policía y ofreció 
pagar lo robado. 

   

   

Consideré justo y prudente darle una segunda oportunidad. Declaró por escrito y firmó una 
letra de cambio. 

Vale la pena también resaltar el hecho de que la empresa Madeco de Chile, de la cual 
importábamos la tubería de cobre, decidió cerrar operaciones y nos vimos obligados a 
ubicar un nuevo proveedor. Luego de varias gestiones logramos un acuerdo con la empresa 
Nacobre de México cuyo representante en el Ecuador es Nutee ubicada en Guayaquil. 

    

Este tema afectó las importaciones de tubos y se reflejó en los resultados de ventas. 

Los principales productos importados y a la venta fueron: 

Tubería de Cobre: Importada directamente de Nacobre, México 

Accesorios de Cobre: Importados de Elkhart USA 

Grifería, Llaves y Válvulas: Compradas localmente a Aqua Cobre. Kyw1 y Promesa 

B.- Análisis Comparativo de la Situación Financiera del año 2014 con la del 
Ejercicio Precedente. 

  

Adjunto en anexo “A” remito a Uds. un cuadro comparativo de los estados 
financieros y resultados del año en comparación con 2013. Los datos consignados son muy 
claros y específicos y por lo tanto no requieren mayor explicación. Sin embargo, en caso 
tuvieren cualquier duda o inquietud sobre el particular, favor comunicarse conmigo pues 
estoy presto a brindarles la información que requieran. 

1.- PRESUPUESTO 2015 

Adjunto a la presente cl Presupuesto del año 2015 en Anexo “B” el cual es muy 
claro e explícito. De igual mancra si tienen alguna inquietud sobre el mismo les ruego 
exponerla para solventarla. 

Uds. observaran que se ha presupuestado un monto de ventas similar al año pasado, 
pero los gastos fijos se reducirán, sobretodo en el rubro de personal. Hemos presupuestado 
una utilidad muy estimable pero al mismo tiempo realista. Sin embargo, será necesario un 
seguimiento muy continuo y estricto de los resultados pues, nuestro tipo de negocio y el 
desarrollo de la competencia pueden ocasionar más de una sorpresa. 

IV. PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES.- 

4.1 Sugiero que las utilidades liquidas del año no sean distribuidas entre los socios y 
que más bien se reinviertan en capital de trabajo.



 


