INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GALAPAGOS

NATURAL LIFE S.ADEL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de |la
compafiia, la administracién presenta a ustedes el informe econdmico del ejercicio correspondiente
al afflo 2018. Este informe contiene el andlisis de los acontecimientos y resultados del afio en

menciéon e incluye las previsiones para elafio 201 8.

ENTORNO
En el afio 20138 la economia ecuatoriana crecié 1.4 % segun datos proporcionados por el Banco
Central. Existe una recuperacion econdmica en relacion al afio 2017 y ésta se explica por el

incremento en el consumo final de hogares, crecimiento del gasto del sector publico y mayores

exportaciones.

El incremento en el gasto del sector publico se debié al crecimiento del endeudamiento lo cual
perm itié que se inyecte liquidez a la economia. Al finalizar el 2018 la deuda publica alcanzaba los

58980 millones de ddlares.

En cuanto al sector externo, en el afio 2018 las importaciones crecieron sustancialmente debido al
desm antelamiento a las restricciones impuestas en el 2017. Sin embargo, a pesar de que tam bién
crecieron las exportaciones como el banano, café, camardén, cacao, flores, el déficit com ercial sigue

siendo un problem a serio en la economia ecuatoriana.

La inflacidn en este afio registré un valor del 0.27% . Esto se debe a la reduccién de los precios de

varios productos como consecuencia de un mercado con una demandacontraida.

El desempleo y subempleo siguen siendo un gran problema, el 19.40% de la poblacidn
econdmicamente activa no tiene un empleo estable. Aparentemente la falta de crecimiento en la
inversiéon privada, es uno de los factores que influye en la falta de nuevos empleos, pues el sector

publico no ha sido tradicionalm ente un ente generadorde empleo.

LA EMPRESA

Para la empresa, el affio 2018 a tratado de mantener sus ingresosy de mejorar los servicios que se
brindan alconsumidor. Sianalizamos lo que ha pasado en los Ultimos afios vemos que las utilidades
venian incrementando, sin em bargo en el 2018 la em presa logra mantenersu nivelde ventas a pesar
de los cambios clim aticos y sociales que vivid el pais, ddndonoscon resultado una utilidad minim a, la

cualnoshapermitido cubrir dia a dia nuestros gastos.

Normas sobre propiedad intelectualy derechos de autor:

De acuerdo a la resolucién 04.Q.1.J.001 de la Superintendencia de Com pafiias publicada el 10 de
marzo del 2004, la em presa debe exponer sobre el estado de cum plimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los items
producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su
propiedad. De igualmanera, constata la propiedad de las marcas subcontratadas porterceros ya sea

a través de la presentaciéon de contratos de licencia o de lasrepresentaciones de sus clientes.



Cumplimiento de las Norm as Internacionales de Inform acién Financiera -NIIFpara PYMES

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Norm as Internacionales de Informacidn Financiera - NIIF para
PYM ES la cual incluye el disefio, implementacién y la mantencion del Control Interno relevante

para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros.

RESULTADOS

A continuacidn, se presentan las cifras mds relevantes de los resultados del ejercicio y la situacidn

financiera al31 de diciem bre del 2018

2018
Activo
Activo corriente 59.453.95
Activo no corriente 1.508.66
TOTALACTIVO 60962.61
Pasivo
Pasivo corriente 42.493.74
Pasivo no corriente 0,00
Patrim onio Neto 21.154.25

2018
Ingresos 356.911.58
Costos y gastos 352.054.65
U tilidad (después de 1.443.01
impuestos y
participacidén)

ANALISIS DELOS RESULTADOS;

Resultados financieros:

De los BalancesyelEstado de Pérdidasy Ganancias adjuntos se puede observarque la empresa bajo

el volumen de ingresos en el 2018. La facturaciéon de este afio fue de $356.911.58, menor en un

6.72% a losingresos del2017.

Por otra parte, esperabamos un crecimiento de los ingreso que permitiria a la em presa alcanzar un
mayor nivel de utilidades; pero no se puedo lograr contratos debido que ciertas empresas venden
sim ilares servicios y com petimos en precios, en donde el cliente agradece nuestra gestion pero sila
otra em presa le ofrece el mismo servicio pormenos valor, termina contratando sus servicios.

De igual manera se ha tenido que realizar reembolsos a pasajeros para mantener nuestra

credibilidad.
Cuentasdel Balance:
Al revisar los Balances Generales al 2018 podemos observar un decrecimiento importante del

Activo y del Pasivo y, el Patrimonio como consecuencia de que no se repartié las utilidades del 2017,

se incrementa la Utilidades Acumuladas.



Con respecto alactivo corriente, el efectivo y equivalente en efectivo disminuyo ya que alfinalizar el
affo nos cancelaron la mayor parte de lo facturado. Las cuentas por cobrar a clientes fueron de

$155.98, este valorse canceld en eltranscurso delprimermesdel2019.

En lo que se refiere a los activos no corrientes, en propiedad planta y equipo, se adquirié la nueva
versién para el Software del sistema contable, incrementdndose asi el valor de equipo de

computacidn.

Con respecto a los Pasivos también hay un decrecimiento en el 2018, lo cual se debe basicamente
que en el mes de diciembre del 2018 se procedié a cancelar todas las deudas pendientes con los
proveedores. Quedan pendientes de cubrir 15% participaciéon trabajadores que se registran en el

mesde abril2019.

Las cuentas por pagar a proveedores locales finalizaron el 31 Diciembre del 2018 en $1.263.69. En

cambio, los anticiposde clientes disminuyeron en 2018 queda un valorde $4419.88.

En cuanto a la participacidon a trabajadoresy el impuesto a la renta del ejercicio decrecieron com o
consecuencia de decrecimiento de wutilidades y alcanzaron el valor de $ 728.54 y $1.181.11
respectivamente, pero por ley en SRI dentro de la plataforma prevalece el anticipo que estd en el
casillero 879 que es un valorde $2685.38 que es un anticipo que se calculo en la declaracién delafio

2017, el valor que se descontd es de 2685.38 en retenciones 2018 quedando la cuenta Crédito

tributario por Renta 6269.75 al 31 de diciem bre de 2018.

Cuentas del Activo,- Se analizaran las cuentas masrepresentativas:

Efectivo y equivalentes al efectivo:

Laempresa al31 de diciembre del 2018 $8.887.97 ddlares en efectivo y equivalentes de efectivo.

Cuentas por Cobrar Clientes:

Elvalorde Cuentas por Cobrara Clientes, alcierre de este ejercicio fue de $155.98

Propiedades, plantay equipos:
Las propiedades, planta yequipo de la compafiia representan un valorneto de $ 1.508,66 ddlares, lo

cuales corresponden a Equipo de com putacion y mueblesy enseres.

Cuentas del Pasivo:

Obligaciones con Proveedores:

Al31 de Diciembre del2018 lasobligacionescon Proveedores totalizaron $19.121.38

Otros Documentosy Cuentas por Pagar:
Al 31 de diciembre del 2018 el saldo de esta cuenta es de $2.575.12 délares, que corresponden

m ayoritariamente a obligaciones con la adm inistracién tributaria e impuesto a larenta 2018

Participacion de trabajadores por pagar

La participacion de trabajadores en las utilidades fue de $728.54

Otros pasivos por beneficios aempleados

Se contabilizaron al31 de Diciembre del2018S$ 8.776.05



Obligaciones con el 1ESS: Son de un valorde $428.08
Anticipo Clientes Totalizaron $ 4.419.88
PERSPECTIVAS PARA EL 2019

El 1er trim estre del afio 2019, se ve inestable en ventas, por lo cual se sugiere empezar a invertir
mayor flujo de dinero en marketing, especialmente en las plataformas de Google, Instagrams vy
facebook, con la que se sugiere generar un fondo de $400 délares mensuales para hacer este

proceso.

Por lo anteriormente expuesto, las perspectivas de la economia ecuatoriana para el 2019 contintan

siendo extrem adam ente dificiles.

La com pafiia es vulnerable a la situacion econdmica que vive el pais y a las condiciones en que se
desem pefia el sector de turistico. El presente afio serd nuevamente un afio de retos en un periodo
de inestabilidad econdmica, debemos buscar oportunidades con nuevos clientes y fortalecer

nuestras relaciones con nuestros clientes habituales.
DESTINO DE LAS UTILIDADES

Sefiores accionistas, de acuerdo a las cifras presentadas, la compafia cuenta con utilidades netas la

misma que estd a su disposicion de ustedes sise reparte o no.
Para concluir, sefiores accionistas, quiero expresarles miagradecimiento por la confianza y apoyo

depositados en la Gerencia de 2018, 1o cualno hace sino comprometernosde una mayor manera en

conseguirlos objetivos de crecimiento de la em presa y su proyeccién para los afios venideros.

Atentamgnte,
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