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Quito, 26 de febrero de 2019

INFORME DE LABORES DIENTE AL ANO 2018
GERENCIA-INDUSTRIA F, CA INDUFAR CIA. LTDA.
Sefiores socios:
DR. CARLOS ALBERTO SORIA P.
DR. HERNAN RAUL DEL CASTILLO G.
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A continuacién procedo a mencionar los sigulentes aspectos relevantes:

PLANTA FISICA:
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tanque de acero inoxidable con llave de paso para hacer més eficiente el sistema de contencion
de derrames. También se realizé la remodelacion del jardin del comedor para que nuestros
Mmmmmmmmme Durante el
afio se realizd el mantenimiento general de la planta en varias fases, las mismas que incluyeron
trabajos de pintura de techos, paredes, pasos cebras, y bordillos.

Todas las areas cuentan con las normas de seguridad, sefialética y estandares de Buenas
Précumsdenantamua,adwmmdosbsreqmwmspabsmmw

PRODUCCION:

En el transcurso del afio 2018 hemos continuado en la Implementacién de los procesos y
revision de esténdares de BPM'S. Los empleados de planta han sido capacitadas en todos los
procesos productivos, lo cual ha contribuldo a dar fluidez en el trabajo, ya que pueden rotar
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rutinario. En el aflo 2018 se entregaron todos los lotes de produccidn solicitados en el tiempo
previsto, No se registré ningln accidente,

VENTAS:

Las ventas han sido coordinadas conjuntamente con los distribuidores. Se realizd el
lanzamiento del producto que importamos de Argentina, con lo cual ampliamos nuestra cartera
de productos para el mercado avicola. Con el resto de productos seguimos enfocandonos en el
area ganadera.

En el afo 2018 la situacién social, econdmica y politica del pais no tuvo cambios significativos
en relacion al 2017. En este ejercicio econdémico continuamos enfrentando problemas con
algunos distribuidores par incumplimiento de pagos. Las ventas no han disminuido durante
este periodo, lo que se ve reflejado en el balance con un incremento.

Durante el afio 2018 se mantuvo la politica de limitar los despachos a los distribuidores que
mantienen una cartera vencida hasta que se pongan al dia en sus pagos.
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revisaremos nuevas estrategias de marketing, ventas y recuperacién de cartera.

COLABORADORES:
Cmbmmnlsodaboradoresymnunmmmosvelauopawuensw,apamaamy
crecimiento personal dentro de la empresa.
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ventas ha estado a mi cargo con la colaboracion de Oscar Baquero (Ventas), Alexandra Leon

LEGALES:
SehammpidommdaslasomeemmabEymdfunmmmdela
Companfia, IESS, SRI, Ministerio de Trabajo, Municipio de Quito, Ministerio de Ambiente,
Superintendencia de Compariias, Agrocalidad, etc.

Seconum'saoonlagesudndeoobmzalegdalosdismbuidoms, iniciada en el 2016, a la cual
se afiadieron en el afo 2018 dos nuevos procesos.

LawmpaﬁfamhamammmmmpIImWenmateﬂademedadintehmmlo
derechos de autor. No tenemos ning(n juicio planteado en nuestra contra. Cualquier novedad a
este respecto, estaré gustoso de informar a los sefiores socios cuando sea necesario.

BALANCE:
El balance ha sido presentado a ustedes, para la respectiva revisién y aprobacién. Como se
puede observar los resultados arrojan utilidad.
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experimentando una recesidn, la cual incide directamente en la recuperacién de cartera. Sin

embargo, la empresa ha logrado superar las dificultades, ha tenido un ligero incremento en las
ventas y no tiene problemas de pagos. Se suglere continuar enfocandose en el control de

gastos.

Nuestra meta sera mantener la calidad de nuestros productos, buen servicio al dliente,
Incrementar [a participacion en el mercado nacional y alcanzar un crecimiento en el 2019,

MISCELANEOS:

Mi agradecimiento a ustedes estimados socios por la confianza depositada en mi gestion y a
todo el personal de planta y administrativo por el apoyo brindado. Mi reconocimiento especial a
nuestros distribuidores por su lealtad, Continuemos uniendo nuestros esfuerzos para que
nuestra organizacion siga adelante y alcance las metas propuestas para el nuevo afo.

Atentamente,

B—
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Gerente General
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