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Señores s o c i o s :  

D R . C A R L O S A L B E R T O S O R I A P . 
D R . HERNÁN RAÚL D E L C A S T I L L O G . 

C u m p l i e n d o c o n l o s e s t a t u t o s y  c o n l a s o b l i g a c i o n e s q u e s e d e r i v a n d e m izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA caWdad d e G e r e n t e 
G e n e r a l y  R e p r e s e n t a n t e L e g a l d e l a com pañía,  p r e s e n t o a u s t e d e s e l i n f o r m e d e m i gest ión 
c o r r e s p o n d i e n t e a ! año 2 . 0 1 7 , a f i n d e q u e l a m i s m a s e a c o n s i d e r a d a y  a p r o b a d a p o r u s t e d e s . A 
cont inuación p r o c e d o a m e n c i o n a r l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s r e l e v a n t e s :  

P L A N T A R S I C A : 

A m e d i a d o s d e año s e realizó l a const rucción d e u n a n u e v a área d e preparación y  l l e n a d o , c o n l o 
c u a l s e h a l o g r a d o m a y o r f l u i d e z e n l o s p r o c e s o s . E n e l m e s d e d i c i e m b r e s e realizó u n a 
r em odelación e n l a b o d e g a d e m a t e r i a l e s y área d e c u a r e n t e n a . Tam bién s e realizó e l 
m a n t e n i m i e n t o d e l a p l a n t a q u e incluyó l a p i n t u r a i n t e r i o r y  e x t e r i o r d e a l g u n a s áreas y  e d i f i c i o s . 

T o d a s l a s áreas c u e n t a n c o n l a s n o r m a s d e s e g u r i d a d , señalét ica y est ándares d e B u e n a s 

Práct icas d e M a n u f a c t u r a , así c o m o t o d o s l o s r e q u i s i t o s e x i g i d o s p o r l a s a u t o r i d a d e s r e g e n t e s . 

P R O D U C C I O N : 
E n e l t r a n s c u r s o d e l año 2 0 1 7 h e m o s c o n t i n u a d o e n l a im plem ent ación d e l o s p r o c e s o s y rev isión 
d e est ándares d e B P M ' S . L o s e m p l e a d o s d e p l a n t a h a n s i d o c a p a c i t a d o s e n t o d o s l o s p r o c e s o s 
p r o d u c t i v o s , l o c u a l h a c o n t r i b u i d o a d a r f l u i d e z e n e l t r a b a j o , y a q u e p u e d e n r o t a r fáci lm ent e y 
c a m b i a r d e a c t i v i d a d d u r a n t e l a j o r n a d a l a b o r a l p a r a e v i t a r l a f a t i g a p o r e l t r a b a j o r u t i n a r i o . E n e l 
año 2 0 1 7 s e e n t r e g a r o n t o d o s l o s l o t e s d e producción s o l i c i t a d o s e n e l t i e m p o p r e v i s t o . N o s e 
regist ró n ingún a c c i d e n t e . 

V E N T A S : 
L a s v e n t a s h a n s i d o c o o r d i n a d a s p o r e !  D e p a r t a m e n t o d e V e n t a s , c o n j u n t a m e n t e c o n i o s 
d i s t r i b u i d o r e s . A f i n e s d e año s e concret ó l a import : ación d e u n p r o d u c t o d e A r g e n t i n a q u e será 
l a n z a d o e n l o s p r i m e r o s m e s e s d e ! año 2 0 1 8 , p a r a e l m e r c a d o av ícola.  C o n e l r e s t o d e p r o d u c t o s 
s e g u i m o s en focándonos e n e l ár ea g a n a d e r a . E n e l año 2 0 1 7 l a sit uación s o c i a l , económ ica y 
polít ica d e l país n o h a t e n i d o c a m b i o s e n relación a l 2 0 1 6 . 

E n e s t e e j e r c i c i o económ ico h e m o s e n f r e n t a d o l o s p r o b l e m a s c o n a l g u n o s d i s t r i b u i d o r e s , l o s 

m i s m o s q u e n o h a n c u m p l i d o l a s m e t a s d e v e n t a s e s t a b l e c i d a s e n l o s c o n t r a t o s y  m a n t i e n e n 

a t r a s o e n s u s p a g o s . A p e s a r d e e s t o l a s v e n t a s n o h a n d i s m i n u i d o d u r a n t e e s t e p e r i o d o , l o q u e s e 

v e r e f l e j a d o e n e l b a l a n c e c o n u n i n c r e m e n t o . 

D u r a n t e e l año 2 0 1 7 s e s i g u e m a n t e n i e n d o l a polít ica d e l i m i t a r l o s d e s p a c h o s a l o s d i s t r i b u i d o r e s 

q u e m a n t i e n e n u n a c a r t e r a v e n c i d a h a s t a q u e s e p o n g a n a l d ía e n s u s p a g o s . 

A u n q u e n o s e cum plió l a s m e t a s d e c r e c i m i e n t o d e v e n t a s h ist ór icas,  h e m o s m a n t e n i d o l a 
par t icipación e n e l m e r c a d o y  e l p o s i c i o n a m i e n t o d e l a m a r c a I N D U F A R . E n e l n u e v o año v a m o s a 
p l a n t e a r n u e v a s e s t r a t e g i a s d e m a r k e t i n g , v e n t a s y recuperación d e c a r t e r a . Adem ás v a m o s a 

( S a n L u i s d e Calderón)  C a l l e J a i m e Roídos A g u i l e r a N 1 4 - 1 2 2 y Río Zarum ilía -  Teléfonos:  2 4 2 4 1 9 1 /  2 4 2 1 5 5 
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r e n o v a r a l g u n o s r e g i s t r o s s a n i t a r i o s . 

C O L A B O R A D O R E S : 
C o n t a m o s c o n 1 6 c o l a b o r a d o r e s y  c o n t i n u a r e m o s v e l a n d o p o r s u b i e n e s t a r , capacit ación y 
c r e c i m i e n t o p e r s o n a l d e n t r o d e l a e m p r e s a . 

E i D r . Raúl d e l C a s t i l l o cont inúa a c a r g o d e l a coordinación d e l área d e Producción ;  e l D r . C a r l o s 
S o r i a a c a r g o d e l área t écn ica d e I nvest igación y  D e s a r r o l l o ;  e l D r . F a u s t o Rodr íguez o f r e c e 
s e r v i c i o s a t i e m p o c o m p l e t o c o m o t écnico r e s p o n s a b l e d e n u e s t r o s p r o d u c t o s . E l área d e v e n t a s 
h a e s t a d o a m i c a r g o c o n l a colaboración d e Óscar  S a q u e r o ( V e n t a s ) , A l e x a n d r a León ( V e n t a s 
M a q u i l a , C o s t o s ) y  X i m e n a González ( Secretar ía y  V e n t a s )  

L E G A L E S : 
S e h a c u m p l i d o c o n t o d a s l a s o b l i g a c i o n e s q u e d e t e r m i n a l a l e y p a r a e l f u n c i o n a m i e n t o d e l a 
Com pañía,  l E S S , S R I , M i n i s t e r i o d e T r a b a j o , M u n i c i p i o d e Q u i t o , M i n i s t e r i o d e A m b i e n t e , 
S u p e r i n t e n d e n c i a d e Com pañías,  A g r o c a l i d a d , e t c . 

S e cont inúa c o n l a gest ión d e c o b r a n z a l e g a l a l o s d i s t r i b u i d o r e s , i n i c i a d a e n e l 2 0 1 6 . 

L a com pañía n o h a i n c u r r i d o e n i n c u m p l i m i e n t o s e n m a t e r i a d e p r o p i e d a d I n t e l e c t u a l o d e r e c h o s 
d e a u t o r . N o t e n e m o s n ingún j u i c i o p l a n t e a d o e n n u e s t r a c o n t r a . C u a l q u i e r n o v e d a d a e s t e 
r e s p e c t o , est aré g u s t o s o d e i n f o r m a r a l o s señores s o c i o s c u a n d o s e a n e c e s a r i o . 

B A L A N C E : 
E l b a l a n c e h a s i d o p r e s e n t a d o a u s t e d e s , p a r a l a r e s p e c t i v a rev isión y aprobación .  C o m o s e p u e d e 
o b s e r v a r l o s r e s u l t a d o s a r r o j a n u t i l i d a d . 

E l año 2 0 1 7 f u e u n año d e e l e c c i o n e s y  c a m b i o d e g o b i e r n o . D e b i d o a l a f a l t a d e d i r e c t r i c e s c l a r a s 
e l país n o present ó u n a react ivación económ ica, l o c u a l s i g u e a f e c t a n d o a l a recuperación d e 
c a r t e r a . S i n e m b a r g o , l a e m p r e s a h a l o g r a d o s u p e r a r l a s d i f i c u l t a d e s , h a t e n i d o u n l i g e r o 
i n c r e m e n t o e n l a s v e n t a s y  n o t i e n e p r o b l e m a s d e p a g o s . S e s u g i e r e c o n t i n u a r en focándose e n e l 
c o n t r o l d e g a s t o s . 

E s p e r a m o s q u e l a s polít icas g u b e r n a m e n t a l e s c o n t r i b u y a n a i m p u l s a r l a react ivación d e l m e r c a d o . 
N u e s t r a m e t a será m a n t e n e r l a c a l i d a d d e n u e s t r o s p r o d u c t o s , i n c r e m e n t a r l a par t icipación e n e l 
m e r c a d o n a c i o n a l y  a l c a n z a r u n c r e c i m i e n t o e n e l 2 0 1 8 . 

MI SCELÁNEOS: 
M i a g r a d e c i m i e n t o a u s t e d e s e s t i m a d o s s o c i o s p o r l a c o n f i a n z a d e p o s i t a d a e n m i gest ión y a t o d o 
e l p e r s o n a ! d e p l a n t a y  a d m i n i s t r a t i v o p o r e l a p o y o b r i n d a d o . M i r e c o n o c i m i e n t o e s p e c i a l a 
n u e s t r o s d i s t r i b u i d o r e s p o r s u l e a l t a d . C o n t i n u e m o s u n i e n d o n u e s t r o s e s f u e r z o s p a r a q u e n u e s t r a 
organización s i g a a d e l a n t e y  a l c a n c e l a s m e t a s p r o p u e s t a s p a r a e l n u e v o año. 

A t e n t a m e n t e , 

D r . F r a n c i s c o León A r r o b a 
G e r e n t e G e n e r a l 
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