Juito L. B, Abwil 15 del 2013

A0S SENDRES ACCIONISTAS ¥ MIEMDROS BEL DIRECTORIO NE
Gl DEL ECUADOR CIA, 1LTDA,

Come &5 oblipacién en mi calidad de Gierente General, eumpliende con las dispesiciones de la Superintendencia de
Compafilas y siguicnde pase por paso los estatutos de la empresa, presemo a ustedes un informe de actividades de
la eompaiila durante &l gjercicio ccondinico del afie 2072

ENTORNG ECONOMICO DEL PATS

Al analizar brevemente, segdn dalos oficiales del 20012, |4 econmnia ecuatoriang  ha meostrado un crecimicmeo
cercanw al 5%, en dende las actividades no petroderas son una de fax principades causus pavs el crecimisnta del
sector praductiva nacional. La actividad de la constroccion junte con la aukomotriz son las que se manticnen come
principales actividades de contribucion al Producto Interoe Bral ded dltime afio, ¢f pais atraviesa un dinamisimo en
el otorgamionlo del erfdite para vivienda v conswino, mds b oversian piblica, son las que han marcado 1
tencencis posttiva en dichos sectores, especialmente en ¢l de constueeion, que debido a su Bmpoitancia por ol
encadenamicnio ceondmicy que Hene con olos sectores, se convierte en favorable ai conlo plasm para ¢l pais,

Al arafizar la cvolueisn Tiscal det Ecuador durante bos Gltimos afios podemos deeir que su objetiva es aumentar
la presidn fiscal minimizando los niveles de evasidn y elusidn tributaria. Segin Ja Programacion Presepueslaria
2010-2013 bos ingresos tributarios representarfan ¢ 62% de low ingresos tales a finales del 201 3; mientras que
los perroleros se reducirlan hasts o 22%.

La planificacidn presupuesiaria ¢s indispensable para el corvecta y eficiente mancjo de los recurses eeondmices,
desde las veonemias personales hasta [as de los palses. Para cste, Io razonahle es ajustar los pastos a los ingresas
y adquirir financiamicnto o endeudarse con ef fin de crecer, solo sl existen las capacidades de pago. Bs asi que
la mejor maners de manejar la politica fiscal seria reduciondo los pasios de tal manera que Jos recursos sean
asignados eficicntenmente; v of crdowlamiento, en & casos de ser necesario, sea destinady reahwents a fnanciar
proyectos o procesos que ncremertet la productividad del pais ¢ incentiven el desaviolle econdmica mas no
come courte en ¢l pals a cubrir el mran gaste admindstrative y de subsidios producto def crecients famafio del
Estado,

SITUACION DE LA EMPRESA

Lt el afio 2012, hemes culminade totalmente la fibrica vhicada en Sane Anlonio de Pichincha, los procedimientos
se wantieilen ¥ et funcionamiento interne de la empresa ha mejorado, los tistnpos de consteucciin de los angues
ety fibra han disminuide, ¥ se han sepuido realizando Inversiones ¢n maguinaria ¥ equipo que  permita realizar
producciones en llnea con menores Humpus ¥ costos,

Se hace necesario aprovechar por du menvs hasta el 90% de nuestra capacidad instslada, para 1o cudl se estd
utilizando  todos los equipos y mano de obra al nsximo, en el mangjo de inventarios tenemos un poce de
confratiempos ¥a gue ne exisie un adeeuado contrel lo gue mplica tambign que se compligue of caleule de costos
unitarios du nuestros productos, tendremos gue suloear 1odos nueslios esliuerzos para evitar estos prolilenas.

Hernes mejoraclo nuestra calidad en fodos los productos de fibva de vidrin, lo que nos ha permitido la captacion de
nuevos clientes, entre fos principales ve encuentan €l sector industrial privade, cstamos nlentando ingresar al
seelor pilitico,
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PREVISIONES PARA EL PROXINVMO ANC

El afie 2012 wyimeos un nivel de ventas parecido al anterior, pero los eoslos fueron mds bajes, estames intentando
tomar 1 nevo control de costos para los productos en fibra de vidiio, €] mismo nos penniticd  tomar mepores
decisiones |, hemos logrado dar un ire completo en la administracion inlerna de |a empresa, tenemos un buen
promedio de cotizaciones mensuules, Para éste afio empezarenos o manejar presapucslos para cada produceion en
ITes ¥ con una mejor organizactén se cspera minimivar el valor de los costos productivos, Nes apoyarenios en la
produccidin nacionat buscando una mejora sostancial del costo, asl mantendremos lax nogocisciones permanentes
con tos proveedores ¥ el foralecimicntn di nuestro personal en cuanto a su formacion intsgral para el mancjo de
negocios y del axpecio Wenice,

Ademds tenemas pensandn inickr una agresiva canipafa publicitaria, & través de mails masivos, participacion en
ferius y demds eventos con el fin de acaparar nucvos clienles, nusvamente estamos intentando ingresar al seetor
pliblico para lo cudl se cusnts con una persona que estd constantetente visitande los diferentes mumicipios del pais.

A continuacitn prosentanos las cifias estimadas para of prosimo afic:

= Ventaz 200,000
- Utilidad Bruta 150, a0
= Margon Bruto ThL D%
- Gasabtos de Venta B,000
= Gastos Adminiskrativos H,006
-  Gastod Operativos 15, 000
- prilidad Weta 25, 000

CUMPLIMIENTC(} DE DISFOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALFS
H¢ han complide en fodos los aspectos Imporsantes los Hneamicntos v polilicas emanadas de la direccidn de la
compatiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALLES ¥ LEGALES

Lin ¢l dmbito administrative ¥ operacional como se lo ha comentado anterionnente se ha venido implementanco
muchos cambios en ¢l mancio inlemo de la comparifa, por fo que puedo asegurar que  fa empresa marcha
fimmemente hacfa  un beneficioso furore, ademis eon la implementacion de las NIHF'S se tiene informacian real,
sepura y confiable.

Para terminar, quicro depar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionislas y divectores de la compatiia
por |y confianza y colaboracidn brindads para cf desempefio de mis finciones, asi coma al personal y demds
colaboradores de la cenpress, yuienes han apoyado positiva v decididamenee mi gestidm on este adto de labores.

Atentamente,

_____________ T

_—m T JTJJ—EN FE RNT-!NDG NAVARRD
Gerente General
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