INFORME DE LA GERENCIA GENFRAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA ACTIVIDAD
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA DE LA EMPRESA
COMERCIAL GALILEA COMGALILEA S A, POR EL ANG 2019

Como Gerente General y Representante Legal de |a compafia COMERCIAL
GALILEA COMGALILEA S.A., pongo en consideracion de la Junta General de
Accionistas el informe que me comesponde, sobre el desamollc operativo,
administrativo y financiero de la compaifiia durante el ejercicio econdmico del afio
dog mil discinueve,

1.- GENERALIDADES.

Al realizar el andlisis de la situacién econdmica de la empresa es importante
revisar brevemente los principales indicadores econdmicos con los cuales el pais
s& desarrolla durante el afio 2018 y politicas gubernamentales en el area
comercial y de comercio exterior que pudieron haber incidido en los resuliados
operacionales y econdmicos de la compafia.

A) PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PAIS. -

Para comprender la evolucidn de la economia ecuatoriana durante el afio en
analisis, es necesario evaluar los factores relevantes dentro de la economia local
e internacional.

A través de la historia el pais ha basado su economia en la exportacion petrolera
¥ agropacuaria con sus principales productos que son el banano v &l cacao, en los
ultimcs anos se agregado la exportacién de flores. La exportacion de patroleo y
sus derivados ha sido histdricamente el producto de mayor exportacion depende
de sus fluctuaciones externas, las mismas que durante el afio en analisis han sida
desfavorables ubicando al precio del barril de petréleo en un precio promedio de §
55,5 dolares, esto fue perjudicial para el puesto general del estado lo basaron
en un valor de § 62,36 esta diferencia a generado desestabilizacion econtmica
que s2 ha plasmado en lento dinamismo empresarial intermo, se canfirma en el
1.4% de crecimiento del Producto Interno Bruto (PI1B).

La recaudaciin de Impuestos ha sido la otra fuenie muy importante de los
ingresos situandose en el 25% del ingreso total.

Las oftras fuentes de ingresos gque ocupan los cinco primeros lugares del
presupussto general del estade son; las exportaciones tradicionales como el
Banano, café, flores y las exportaciones no tradicionales.

Otros indices Econdmicos principales a ser analizados, esta la inflacion anual
acumulada que se ubict en el -0.7%, pese a que este indice as el indicador en el
cual se ve reflejado el incremento del costo de la vida, €l gobiemno realize un
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incremento del Susldo Bdsico Unificado del 9.7% pasando de § 386 délares en ol
2018 a § 384 dolares en el 2019; por el déficit en la canasia basica famibar; &
indice de desempleo en el afo en referencia se ubicd en el 4 6% Otro indicador
financiero importante para el desarrollo de la economia es la estabilidad y
comercializacidn de operaciones en el sistema financiero nacional cuyas tasas de
Interés segun publicacién del Banco Central del Ecuador son; tasas pasivas del
6.24% y tasas aclivas del 9 12%, sin embargo, los bancos olorgan créditos
amparados en las tasas maximas permitidas por la Junta bancarla para capital de
trabajo con intereses promedios del §.33 al 10,21%.

B) ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS. -

En el drea operacional b8 empresa manliene su esquema soportado en la;
importackbn y Comercializacion de calzado, ariculos y accesorios de vestir en
cuero, principalmenta de i marca BOSL

Es importante mencionar que BOSI con su presencia durante estos ditimos afos
en dos locales de comercializacidn ubicados en imporlantes cenlbros
comerciales y con gran calidad de sus productos ha logrado durante el afio
2019, cubrir sus costos y gastos. los problemas ecomdmicos del pais,
disminuyeron &l poder adquisitivo de la poblacién lo que datermind |a expectativa
que sus vanlas durante el afio en analisis, podrian habér sido mayores; a pesar
de este factor y un factor internc de la empresa que fue la innovacion del centro
comercial donde funciona uno de sus locales comerciales | per lo que permanecid
cerrado por fres meses a pesar de esto la empresa determinan una utilidad
ributaria al final del ejercicio luege de la apropiacidn de Ia utilidad para
empleados v la renta respectiva se negistro en el palnimonio, ¥y s& puso a
consideracion de los accionistas por esta administracidn, no deja de ser
preocupante esta situacidn econdmica por lo gue debemos seguir renovando las
esirategias comerciales y optimizando aun mas l0s recursos lanto en coslos al
momenio de adguinr la mercaderia como los gastos operatives que se generan
habtualmenie por la actividad propia del negocio. Con estos antecedenies los
objetivos para el 2020 serd mejorar lo realizado en el presente aflo, con la
confianza que las deckslones econdmicas extsinas no lengan impacte directo o
influyente &n la operatividad comercial de la empresa. Los eslados Financiercs
fueron ejecutados en este ejercicio contable conforme los determinan las Normas
internacionales de contabilidad NIFFS por tanto, el esfuerzo y la dedicacion de
quienes conforman este equipo de trabajo tiene que ser superior para lograr lo

propuesto.

En el area cperacional la empresa sé ha mantenide, al clerre del ejercicio 2018
con seis colaboradores como vendedores de mostrador, quienes estan en nomina
con todos los beneficios de ley. Una de las principales politicas de esta
administracion ha side el cumplimiento estricto de lodas las obligaciones
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adquiridas en &l area laboral, tributaria, societaria, de Seguridad Social, comercial
¥ lodas aguellas gue esbén relacionadas con el giro de la empresa, sin que
tengamos inconvenientes administrativos o juridicos de ninguna naturaleza con
enbdades de control u otra indole

Se ha puesto a disposicion del drea contable, asi como del Comisario, designado
por ka Junta General de Accionistas. lodos los documentos, nformes y registros
contables de las operaciones comerciales y financieras efecluadas durante el afio
en mencion, para que los resullados de los estados financieros reflejen la realidad
aperativa y financiera.

Con la colaberacidn del parsonal, los procedimientos de controles internos han
permitidc que los margenes de error sean minimoas, y asl no exista posibilidades
de desviacion operaliva. financiera o administrativa que no estén enmarcados &n

s procadimienios, reglamentos y leyes que rigen a la empresa.

.- ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS.

Los estados de situacidn financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a
las Normas de contabilidad que la rigen, sus salkdos en libros reflejan la realidad
financiera de la compania,

La empresa sustenta sus ingresos operacionales en la comercializacion de
calzado y articulos. accesoncs en cuero, de la marca BOSI y otras, los mismos
gue se encuentran debidamente soportados en las respectivas facturas de venta
glectronicas con todas las exigencias de ley vigentes en el pals.

Los ingresos operacionales son controlados colidianamente a ravés de nuestros
procedimienios y controles inlernos, cuye valor acumulado durante el afio 2019
fue de $ SEI8909) Los coslos de ventas se basan principaimente en la
importacion de la mercaderia para la venta, cumpliendo con lodos las exigencias
legales los cuales al finalizar &l ejercicio economico fueron $ 190.136.77 dblares,
los gastos se basan principalmente en la operatividad direcia de la empresa lales
como sueldos con sus beneficios de Ley, honorarios prefesionales, publicidad y
propaganda, amiendos, mantenimientos, principalmente  adecuaciones,
eomisiones y gastos bancarios, ISD entre los principales cuyo saldo final fue de
$290.191,79 dblares.

La utiidad Contable del sjercicio fue de $3.562,37 dblares. Una vez que la
contadora aplict la conciliacion tributaria, las exigencias legales como el 15% de
participacién a trabajadores por un valor de § 53436 dilwes, en el campo
ribulario el impuesto a la renta segudn la legisiacion ecuatoriana este afc 2019 se
aplica el 22% cuyo monto es § 87908 v se determina una uliidad neta del
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presente ejercicio por § 2.148.9) dolares @ misma que &S puesta a consideracién
de [a Junta Genaral de Accionistas.

3.- COMENTARIOS ¥ CONCLUSIONES

Debo manifestar ante la Junta General mi agradecimiento a los colaboradores de
la empresa por el esfuerzo dedicacién en su labor cotidiana en el cumphmiento y
superacion de las metas y objetivos planteados por asta administracion y la de
ot accionistas.

Las expectalivas para @l priximo afio se visualizan complicadas por lo expuasto
en este informe, sin embargo; esloy seguro que con el apoyo de los accionisias y
la colaboracion de W0dos quienes forman parte de esta gran empresa, ademss de
fortalecer nuestros procesos intermos y una adecuada coordinacion de
mportacioneés y seguimiento estricto del area comercial sobre la rotacidn de los
productos para que no se conviarla en inventanos obsolelos, l0s resultados al
final del préximo afo serdn superores a los presentados en el presente ejerccio.

Muestra principal atencion eslard dada en analizar efcentemente el
comportamiento del mercado de tal forma que podamos sequir incrementando
nuestro mercado, con calidad, sarvicio y precios competitivos.

Los aspeclos expusestos, son los mas importantes y significalivos dantro del

marco oparacional de la Empresa, es cuante puedo informar cumplendo con 1os
requisitos de Ley.

Atentaments,

J{rgt E Diaz Idrove

GERENTE GENERAL
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