INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA ACTIVIDAD
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA
COMERCIAL GALILEA COMGALILEA S.A. POR EL ANO 2013

Como Gerente General y Representante Legal de la compafiia COMERCIAL
GALILEA COMGALILEA S.A., pongo en consideracién de la Junta General de
Accionistas el informe que me corresponde, sobre el desarrollo operativo,
administrativo y financiero de la compafia durante el ejercicio econémico del afio
dos mil trece.

1.- GENERALIDADES.

Para un mejor analisis de la situacién econdémica de la empresa es importante
hacer un breve analisis de los principales indicadores econémicos con los cuales
el pais se desarrollo durante el afio 2013 y politicas gubernamentales en el area
comercial y de comercio exterior que pudieron haber incidido en los resultados
operacionales y econémicos de la compafia.

A) PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PAIS.-

El gobierno al finalizar el ano 2013 presenta cifras econémicas y financieras para
el pais, entre las principales se puede destacar que la economia sustenta
principalmente sus ingresos en la exportacion del Petréleo basado en un precio
estable por encima del presupuesto general del estado, de $ 88 délares por barril;
las otras fuentes de ingresos que ocupan los cinco primeros lugares del
presupuesto general del estado son; las exportaciones tradicionales como el
Banano, café, flores y las exportaciones no tradicionales. Otros indices
Econdmicos principales a ser analizados, esta la inflacion anual acumulada que
se ubicé en el 2,45%, pese a que este indice es el indicador en el cual se ve
reflejado el incremento del costo de la vida, el gobierno realizé un incremento del
Sueldo Basico Unificado del 7% pasando de $ 318 délares en el 2012 a $ 340
dolares en el 2013; el indice de desempleo en el afo en referencia se ubicé en el
7,3% inferior a la tasa del 2012 que fue del 6,2%. Otro indicador financiero
importante para el desarrollo de la economia, es la estabilidad y comercializacién
de operaciones en el sistema financiero nacional cuyas tasas de Interés segun
publicacion del Banco Central del Ecuador son; tasas pasivas del 9,53% vy tasas
activas del 12,17%, sin embargo los bancos otorgan créditos amparados en las
tasas maximas permitidas por la Junta bancaria para capital de trabajo con
intereses promedios del 13 al 15%.
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B) POLITICAS DE ESTADO EN AREAS DE LA PRODUCCION Y COMERCIO
EXTERIOR.-

El gobierno a establecido en su politica publica mantener con saldo positivo el
Producto Interno Bruto, (PIB) es decir incentivando las exportaciones sobre las
importaciones, principalmente para cuidar el sistema monetario adoptado como es
la dolarizacién, para lo cual a través de Ministerios vinculados a la produccion y
competitividad genera créditos flexibles para incentivar la produccién nacional y
fomentar nuevas plantas productivas en diferentes areas, principalmente la textil y
de calzado. Esta politica sin duda obliga a las empresas comercializadoras de
productos importados a brindar mejor calidad y servicio con precios competitivos e
incluso analizar la posibilidad de establecer una industria propia local.

C) ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINSITRATIVOS.-

En el area operacional la empresa mantiene su esquema de afos anteriores, esto
es; Importacion y Comercializacion de calzado, articulos y accesorios de vestir en
cuero, de la marca BOSI y otras marcas reconocidas en el mercado internacional
de la moda. En el area comercial se apertura un local comercial en el centro
comercial Paseo San Francisco acogiendo las condiciones de mercado, tenemos
mucha confianza que este nuevo punto de venta genere los réditos aspirados.

Es importante mencionar que la empresa durante estos Ultimos afos ha logrado
un considerable posicionamiento en el mercado, actualmente con sus locales
comerciales ubicados en los principales centros Comerciales de la Ciudad de
Quito, han contribuido para que las ventas generadas durante el afo 2013 pese a
ser superiores a las generadas durante el afio 2012 una vez cubiertos sus costos
y gastos generd una utilidad, sin ser la que se aspiraba a inicios del periodo no
deja de ser alentadora para seguir buscando mejores objetivos, con nuevas
estrategias comerciales y optimizando aun mas los recursos tanto en costos al
momento de adquirir la mercaderia como los gastos operativos que se generan
habitualmente por el giro del negocio. Con estos antecedentes los objetivos para
el préximo afo son mejorar lo realizado en el presente, con la confianza que los
gastos mas relevantes en la adecuacion del nuevo local del Paseo San Francisco
y la remodelacion en el local del centro comercial el Jardin, fueron ejecutados en
este ejercicio contable conforme los determinan las Normas internacionales de
contabilidad, por tanto el esfuerzo y la dedicacién de quienes conforman este gran
equipo tiene que ser superior para lograr lo propuesto.

En el area operacional la empresa cuenta al cierre del ejercicio con trece
colaboradores como vendedores de mostrador y una asistente administrativa,
quienes estan en nomina con todas las garantias de ley. Por requerimiento el
mercado la empresa en temporadas suele incrementar dos o tres personas
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ocasionales, que de igual forma se les garantiza y se cumple con todo lo que
establece la ley laboral y las correspondientes afiliaciones a la Seguridad Social.
Una de las principales politicas de esta administracion ha sido el cumplimiento
estricto de todas las obligaciones adquiridas en el area laboral, tributaria,
societaria, comercial y todas aquellas que estén relacionadas con el giro de la
empresa, sin que tengamos problemas juridicos de ninguna naturaleza con
entidades de control u otras.

Se ha puesto a disposicion del area contable, asi como del Comisario, designado
por la Junta General de Accionistas, todos los documentos, informes y registros
contables de las operaciones comerciales y financieras efectuadas durante el afio
en mencion, para que los resultados de los estados financieros reflejen la realidad
operativa y financiera.

Con la colaboracion del personal, los procedimientos de controles internos han
permitido que los margenes de error sean minimos, no exista posibilidades de
desviacién operativa, financiera o administrativa que no estén enmarcados en los
procedimientos, reglamentos y leyes que rigen a la empresa.

2.- ASPECTOS ECONOMICOS — FINANCIEROS.

Los estados de situacion financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a
las Normas de contabilidad que la rigen sus saldos en libros reflejan la realidad
financiera de la compania.

La empresa basa sus ingresos operacionales en la comercializacion de calzado y
articulos, accesorios en cuero, de la marca BOSI y otras, los mismos que se
encuentran debidamente soportados en las respectivas facturas de venta con
todas las exigencias de ley vigentes en el pais.

Los ingresos operacionales son controlados cotidianamente a través de nuestros
procedimientos y controles internos, cuyo valor acumulado durante el afio 2013
fue de $ 1'109.737,82. Los costos de ventas se basan principalmente en la
importacion de la mercaderia para la venta, cumpliendo con todos las exigencias
legales los cuales al finalizar el ejercicio econémico fueron de $ 589.751,13
dolares, los gastos se basan principalmente en la operatividad directa de la
empresa tales como sueldos con sus beneficios de Ley, honorarios profesionales,
publicidad y propaganda, Regalias pagadas al exterior por derecho de
comercializacion de Marca, arriendos, mantenimientos, principalmente
adecuaciones, comisiones y gastos bancarios, entre los principales cuyo saldo
final fue de $ 515.087,42 doblares.

La utilidad antes de participacién a los trabajadores exigidos por el Cédigo de
trabajo y el Impuesto a la Renta fue de $ 4.899,27 délares. Una vez que la
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contadora aplicod las exigencias legales Caontables, tributarias y laborales
determina una pérdida neta del presente ejercicio por $4.617, la misma que es
puesta a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprabacion.

3.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Debo expresar ante Ia Junla General mi agradecimiento a todos los colaboradores
de la empresa por el esfuerzo dedicacion en su labor diaria pretendiendo cumplir
y superar los objetivos planteados por esta administracién y la de los accionistas.

Las expectativas para el proxime afio se proyectan complicadas por lo expuesto
en esle informe. sin embargo; estoy seguro que con el apoyo de los accionistas y
la colaboracion de tedos quienes forman parte de esta gran empresa, ademas de
fortalecer nuestros  procesos  internos, una adecuada planificacion  de
importaciones y seguimiento estricto del drea comercial sobre la rotacién de los
productos para que no se convierta en productos obsaletos, los resultados al final
del proximo afo seran superiores a los presentados en el presente gjercicio.

Nuestra principal alencion estara dada en interpretar adecuadamente el
comportamiento del mercado de tal forma que podamos seguir expandiendo
nuestra mercado, con calidad, servicio y precios.

Los aspecios expuestos, son los mas relevantes y significativos dentro del marco

operacional de la Compariia. es cuanto puedo informar cumpliendo con los
requisitos de Ley

Alentamente,

G-’Lﬂ' L5

Rémlro Diaz Id;cwc
GERENTE GENERAL
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