A los socios de
ANDINA INFLECTION POINT Cia. Ltda.
Informe de Gerente General a la Junta General Ordinaria de Socios

En mi calidad de Gerente General, cuyo encargo se me hiciera en afios
pasados, rindo este informe en relacitn al ejercicio econdmico del ano 2015
para gue luego de su aprobacidn forme parte del expedients de la Acta de ia
Junta General Ordinaria de Socios,

Entorno Econdmico

Ecuador, es un pais gue depende de la evolucion de las economias llamadas
desarroliadas y la de sus vecinos. La demanda de productos ecuatorianos,
tanto en volumen como en precio, es delerminante para el dinamismo de I3
economia local, especalmente de aquellos produclos pamarnos.

En qué mundo estamos: Cuande se calculen las cifras finales, 2015
probablementa contard como ofro afo decepcionante para el crecimiento
global

El desempefio fue d&bil a pesar de que los bancos centrales continuaron
nyectando liquidez, koe precics del petrdico se desplomaron de nuevo y la
nflacidn fue moderada.

Tambien fue un ano de desempedios divergenies, Mientras que el desplome de
kos precios de los productos basicos opactd a grandes mercados emergentes
como Brasd y Rusia, olras economias emergentes come India y Vietnam
sorprandssron con alzas. En el munco desarroliado, ol robusto crecimiento de
s empleos en Estados Unidos provocd que la Reserva Federal ajustara su
politica monetaria por primera vez desde el 2006, mientras que el pesimismo
que rodea a Canadd se Intensificd.

Ente las economiss desarrolladas, los paises europecs mas pequefios
estuvieron entra los que registraron un mejor desempedio. Ls economia de
Irlanda crecib an un 7 por clento en &l tercer trimestre — mas répido que China
=y muy supencar al crecimiento del 1,6 por ciento de |a zona euro en al mismao
periado,

En cambio, el panorama fue mas mederado en Finlandia. El miembro ublkcado
més al norle de la zona euro, quien fuera uma de los criticos mas francos de
Grecia durante las negociaciones de rescatle financiero por la crisis, ests
suffendo debido a las dificultades que enfrentan los principales sectores tales
como las papeleras y la electrénica de consumo. La débil demanda por
exportaciones desde Rusia también se ha visto afectada,

En el mundo de los mercados emerpentes, quienes mas destacaron fueron
Vietnam y Tanzania, y a la espera estd China. Incluso tras of desplome de
USSS billones &n el mercado bursdtil y lo que s& inchina a ser el ritmo de
cracimiento mas lento en 25 anos, & crecimento del producto intemo tofal de



China se mantiene relativamente sélido en comparacitn con sus pares. La
economia de la India también creckd mas rapido de lo previsto en al %arcar
Irmestre cuando e PIB aumentd en un 7.4 por ciento interanual, después de
haber registrado un aumento del 7 por ciento en of timestre anterior,

Emmmsmnghmronamdwosoanymm
sospechosos de siempre. Rusia eetd en camina a experimentar su desplome
mas largo en dos dcadas por 10s precios mas bajos del pelrdlec. Brasil se ha
vistoaooudoporlacddadcbspuducloeb&ﬂeos.laagihuﬁnpm.un
escandaio de corrupcidn y el incremanio del défict presupuestano. Gokdman
Sachs Group Inc advirtid que el pais esta hundiéndose “"en una total
depresidn”,

Umdoloomdnamniudchmeonmeh:ummwdbm
cantrad no ha publicado fos datos del PIB correspandiantes a este aio.

Japon recibe una mencién especal por fa recesion que nunca fue. Una revigica
da 105 datos reveld gue & PIB se expandid en of tercar trimasire on vez de
conlraerse camo $e pensd en un princpio, por 1o que & tercera economia mas
grande del mundo evitd una segunda recesidn en lres anos Algunos
wnmﬁo&edwnqmddmﬂomﬂaqmlamrmﬂadehpﬂnu
ancuenira en general en caming de mejorar, aun cuando siguen existiendo
imporianies desafics.

Emplecs: Fuera de las cifras del PIB, los datos de empleo en lodo el mundo
MuUSslran un panarama medo,

Las tasas de desempleo mas baas sa encuentran en palses como Japdn y
Sulza, o Tailardia y Singapur, pero Eurapa occidental sigue siendo azotada por
loe altos niveles de desempleo. Cifras de desempiao de dos digitos en lugares
como Grecia y Espafia recalcan los desafios futuros.

Trarscribo un articulo de mucho intecds, ol mismo que me releva de muchas
comentarios sobre la economia global “La desigusidad y una oleada de
austenidad fiscal han producido una cngis de i demanda. Para solucionarts, se
requiare una inversion estatal an tamas como educacian”.

Por: Joseph E. Stiglitz Premio nobel de aconcmia, es profssor en ls
Unwersidad de Columbia y economista en jefe en of Institutd Rocssvell
Traduccion de Leopokio Gurman. Copyright: Project Syndicate, 2015,

‘El Gran Malestar cortinGa: la wvisidn del nobel de economia sobve ks
mercacdos ded mundo.

El afio 2015 fue dificll en todas partes: Brasil entrd an recesion: b sconomia
china sufrid sus primeras sacudidas graves despude de casi cuatro décadas de
cracimiento vestigineso; |a zona del euro se ks ingenio para evisr el colapeo
debido a Grecla, pero su vitual estancamiento 0 mantuvo v aperd a lo que
probablemante serd considerada una década perdids; para Estades Unidos, se
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esperaba que en 2015 finalmente s& pusiera fin a la Gran Recesitn que
comenzd alla por 2008, en lugar de eso, su recuparacion ha sido regular.

De hecho, Christine Lagarde, direciora gerente del Fondo Monetado
Internacional, ha bautizado 13 situackin actual de fa sconamia mundial como la
Nuava Mediocridad, Ofros evocan el profundo pesimismo posterior a la
Segunda Guera Mundial y temen que la economia mundial decaiga hasta
entrar en recasion o, al mencs, manienear un prolongado estancamiento

A principios de 2010, adverti @n mi libro Caida libre —que describe los eventos
que condujeron a la gran recesidn- que sin respuestas adecuadas, el mundo
corria el riesgo de caer en o que llamé el Gran Malestar, Desaforfunadamente,
astaba en lo ciérlo. no nos ocupamos de lo que hacia falla y terminamos
exactamente donde temi que lo hariamos.

Los conceptos econdmicos subyacentes a eeta inerca son faciles de entender
y existen solucicnes disponbles para solucionaria. El mundo enfrenta una falta
de demands agregads, provocada por una combinacitn de cGredente
desiguakiad y una cleada de austendad fiscal sin ss=ntido. Quienas mas tienen
gastan mucho menos que quisnes tienan manoe, por lo tanto, a medida que &
dinero fluye hacia los mas ricos, la demanda disminuye. Y los paises come
Alemania, que conlinuaments mantienen superdvits extemos, estan
contribuyendo significativamente al problema clave de la insuficiente demanda
glebal.

Simuitansaments, EE. UU. sufre una forma mds suave de la austeridad fiscal
que se ha impuesto en Europa. De hecho, &n EE, UL, of sector piblico emplea
a8 unas 500000 personas menos que antes de fa enisis, Con una expansitn
normal dal empleo pdblicoe desde 2008, tendriamoe dos millones mas,

Ademas, gran parte del mundo enfrenta —con dficufades— la necesidad de una
transformacion estructural: de fa produccidn manufacturera a los servicios en
Europa y Amarica, y del crecimiento impulsado por las exportaciones a una
economia impulsada por la demanda inlema en China. De Igual medo, =
mayoia de las economias africanas y latinoamericanas basadas en los
recursos naturales no lograron aprovechar el boom de los precios de las
materias primas —apuntalado por ef ascenso chino— para cresr economias
diversificadas; ahara enfrentan 18s consecuencias que implican los peecics
deprimides de sus principales producios exportables. Los mercados nunca
fusron capaces de lograr esas transformaciones estructurales facimente por si
mismos.

Existen enormes necesidades mundiales insatisfechas, que podrisn estimular
el crecimiento. Tan solo & infraestructura podria absorber inversiones de
billones de délares, algo valide no solo para el mundo en vias de desamoll,
N0 también para EE. UL, que ha sub invertido en su infraestruciura bésica
durante décadas. Ademas, el mundc entero necesita modernizarse para
enfrentar |a realidsd del calentamiento glabal



Aunque nuestros bancos hayan recuperado razonablements su ealud, han
demosirado que no estan en condiciones de cumpiir su propdsito. Brilan en |a
explotacion y la manipulacion de los mercados, pera han fracasado en su
funcitn esencial de intermediacion. Endre los ahorristas a largo plazo (como los
fondos soberanos patrimoniales y quienes ahorran para su jubilackn) vy ka
inversion a largoe plazo en nfrsestructura se iMerpone nuestro micpe v
disfuncional sector financiero

El ex presidente de a3 Junta de 3 Reserva Federal esladounidensa, Ben
Bemanke, dijo alguna vez que el mundo sufre un “exceso de shorra®. Tal vez
ase fuera el caso sl el mejor uso para los ahorros del mundo fuera Investic en
viviendas de baja calidad en el desisrto de Nevada, paro en el mundo real hay
escasez do fondos: induso proyecios con elavada rentabilidad socal a manudo
no logran obtener financiamients,

LaOﬁampmelnﬂes&rddmdoesmaumenb«hdmnda
agregads. Una ampliia redistribucidn del ingreso ayudarfa, al igual que una
profunda reforma de nuestro sistema financiero (no solo para evitar que nos
dafle a todos os demas, sino también para que los bancos y otras instituciones
financieras hagan o que deben: vincular los ahomros de largo plazo con las
necesidades de inversidn de largo plazo).

Pero algunos de los problemas mas mportantes del mundo requeriran de Ia
nversdn gubemamental. Esos gastos son necesarios en infraestructurs,
educacion. tecnclogia, medicambiente y para agilizar las fransformaciones
eslructurales necesarias en todos los rincones de la Tiera,

Los obstaculos que enfrerta la economia mundial no tienan un
£condmico, sime politico e idecidgico. E1 sector prvado cred la desiguaidad y la
degradacion amblental que ahora debemos enfrentar. Los mercados no serdn
capacas de solucionar ni estos ni otros problemas critices que han creado, nl
de mbhcar Is prosperidad por si solos. Son necesarias polibcas actvas de
gob !

Eso implica superar of fatichismo del déficit. Tiena sentido que palses como
EE.UU.yAlwnm.quomdenendmataasMsdehm
negativas a largo plazo, bhnanpamllevaracabolashvusionesneoosara&
Del mismo medo, en la mayoria de los demas paisas, las tasas de rentabilidad
de la inversitn plblica superan per mucho el costo de los fondos. Parg los
paises que experimentan limitaciones al endeudamiento, axiste una solucién
basada en un princpio de larga data, ef multiplicador del presupuesto
equiibrado: un sumendo del gasto gubemamental y una subida de impuestos
equivalente estimula la economia. Desafortunadamente, muchos paises —
Francia incluida- estdn levando & cabo contracciones del presupuesto
equilbrado,

Los optimistas dicen que 2016 sera major que 2015 Tal vez resulte clerto, pero
solo de manera imperceptible. A menos que nos ccupemos del prablema de la
nsuficiencia en la demanda agregada, el Gran Malestar continuara.*



Nuestra Empresa

En este entorno de cambics acekrados, e sector farmacéutico vy
especiaimente el nacional ha seguido expectante & desarrolio de la llamada
matriz productiva, la sustitucion de productos importados por los fabricados
lcaimente, dado que a industria se encuentra en el ojo del huracan al llamaria
¢! gobiemo, industria de ensamblaje. Se sigue formentando por pane del
gobierno el forfalecimiento de la empresa estatal ENFARMA EP. no
desmerecemos la politica de implantar |a sustitucidn de la matriz productiva
para promover los componentas nacicnales, &s loable, pero en el caso de la
industria nacional de f&rmacos, se¢ quiere aniquilar esta matrz productiva
nacional y crear un ente monopdlico rodeado de un mponente absolutismo
comercial.

A mediados de este afio se esperaba la convocatoria @ la segunda subasta
nversa corporativa para la adquisicion de farmacos, el estado ha promovido ya
tres ampliaciones de los contratos existantes, durante los meses de enero,
foebrero y marzo de 2016 la mencionsda subaeta fue lanzada con efectos
desastrosos para Ia industria nacional por haber abierto la puerta de la subasta
a todo oferente, sin que estos estén con empresas establecidas y registros
sanftarios vigentes. El SERCOP ha amunciado que entre marzo y junio
lendremos medicamentos con garantia de calidad y precios bajos, lo cual es
mposible de aseverar, puesto que entrardn productos sin ningdn andlisis y
cuyo registro sanitario recién lo obtendrian luego de 60 dias de adjudicados,
De todas maneras ia empreea en su momento se encontraba y se encusntra
bajo el cumplimiento de todos los requistos para acceder en todo case a la
participacion &n esta subasta.

La empresa, durante ¢l afo 2015, sigue con una embnonaria presencia en el
mercado farmacéutico ecuatoriano y por tanto log Ingresos cbtenidos por
ventas reflejan esa situacion del negocio, sequimos con la distribucion de
productos farmacéuticos elaborados por Laboratorios GM de la ciudad de
Guayaquil, cuya performance en los (imos anos le ubican dentro de los
@boratorios lderes del mercado ecuatorianc, se destacan al cierre 2015 y en
su orden: Rcemmers, Novartis, Bayer, Quifatex, Abbott y Sanofi. En cuanto a
productos en el mercado tolal se destacan: Enfagrow, Nido, Ensure, Dolo-
Neurobion, Pediasure y Arcowa.  Laboratonos GM en &l miemo periodo se
ubicd en el puesto 65 en valores USD y 42 en unidades, & producto
Complexigerne Vial Inyectable x 10 mi se ubicod en el puesto 9 en unidades y
161 en valores USD. (Fuente IMS)

Por lo expuesto, cimpleme presentar los estados financieros por el ano
terminado al 31.12.2015, ks mismos que en sus partes relevantes indican:
Activos Totales USD 36.125,63, Capital Social USD 11.180,00, Ventas Netas
USD 117.348 44, Resultado del Ejercicio antes de P.T. e LR. USD 438,41, ala
luz de s ofras especialmente ias ventas, propongo a los soclos seguir en el
negocio con la finalidad de alcanzar los objetivos trazedos.

En el aflo 2015 |a smpresa ha contratado personal en relacién de dependencia;
no existe ninguna deuda pendiente tante con el IESS como con e SRI, asi



