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INFORME DE GESTION Y ESTADOS FINANCIEROS 2016
CONSTRUCTORA ANDRADE RODAS VIP S.A.

INFORME DEI GERENTE

1. ENTORNO ECONOMICO

En el ano 2016, la economia ecuatoriana se vio afectada por una desaceleracion importante,
siendo un ano ccondmicamente traumatico.  El sector inmobiliario sufrio un descenso
significativo debido mayormente al anteproyecto de la ley de la herencia v plusvalia,
Constructora Andrade Rodas VIP S A, ante la mencionada situacion no pudo renovar los
contratos del 60% de sus, trabajadpres debido a que las ventas bajaron dramaticamente, al no
contar con el flujo necesario la empresa se vio obligada a disminuir el ritmo de construccion.

Cabe recalcar que no se cumplieron las expectabivas de las ventas proyectadas en el ano 2016,

por lo cual la utilidad fue inferior a la obtenida en el ano 2015,

2. ESTADOS FINANCIEROS

Los resultados contables de CONSTRUCTORA ANDRADE RODAS VIP. S A. correspondientes
al ejercicio 2016 muestran claramente cuin acertadas fueron hasta ahora nuestra estrategia en la

vision y mision de la empresa, pero que han sido afectadas por la situacion economica del pais,

Durante el ejercicio 2016, hemos obtenido una utilidad neta inferiror gque el ano pasadao,

Se previée gque la situacién econdmica del pais seguird cn recesion.  Sin embargo, nos
esforzaremos por buscar las mejores alternativas de inversion con riesgo bajo y moderado gue
permita entregar a nuedtros :'Iie?ﬁteﬁ resultados positivos vy rentabilidades acordes con ol

mercado,
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3. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

La administracion en el afio 2016 ha fomentado la inlepracion del personal ejeculivo
administrativo, trabajando en equipo, abriendo canales de comunicacion, realizando reuniones
laborales, esto ha permitido un mavor conocimiente de la empresa v preparacion del personal

que forma parte de la compania.

Con el [in de satisfacer los requerimientos de nuestros clientes v conseguir que los mismos
aumenlen, se ha prestadg granfatepcion en la seleccion de personal idoneo v se ha trabajado en

la capacitacion de atencion al cliente.

4. OPERATIVIDAD Y MANEJO DE LOS CLIENTES

En ¢l gjercicio coondmico 2016 se consolido la relacion con nuestros clientes, entregandoles
calidad en cada uno de nuestros apartamentos v los requerimientos que presentaron fueron

canalizados a traves del Presidente Fiecutivo y el Stalf de la Compania.

5. PROYECCIONES
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El principal objetivo es mdntener yconsolidar nuestra marca en ¢l mercado conservando nuestro
estindar de calidad en todos los proyectos que siguen en marcha durante el ano 2016: Diamond
Village Apartments en Cumbay4, Grand Diamond Beach, ubicado en Tonsupa, un edificio de

30 pisos con todos los amenities de cualquier resort cinco estrellas del mundo;

Allerto Tcaza Morales
GFRENTE GENERAL
Constructora Andrade Rodas VIP 5.A,



