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Informe de labores de la Gerencia General de Canelo

S.A. por el ejercicio economico enero-diciembre 2008

Seriores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Canelo S.A., y en la
ley de Compaiiias, la Gerencia General pone en consideracion el informe anual

correspondiente al Ejercicio Econémico terminado ¢l 31 de diciembre del 2008./

Aspectos Generales

El afio 2008 se caracteriz6 por ser un afio en el cual la constitucién
propuesta por Asamblea Constituyente, fue aprobada en el referéndum del 28 de

septiembre de 2008.
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De acuerdo al Informe del Banco Central de Ecuador el afio 2008 en
general ha sido positivo para la economia ecuatoriana, que crecié a tasas anuales
superiores en comparacidon con las tasas anuales de los tres ultimos afios, no

obstante se reporta una fase de desaceleracion en el cuarto trimestre de 2008 como
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consecuencia de la-crisis financiera mundial. Sobre la base de los datos obtenidos
en el cuarto trimestre del 2008, se estima que el Producto Interno Bruto
ecuatoriano crecié en tédminos reales en el 6,5% el afio anterior. A precios del
2000, el PIB del 2008 se estima en USD 23.530 millones, frente a los USD 22.090

millones alcanzados en el 2007

La tasa de interés actva referencial en el 2008 se ubicé en un promedio del

9.14% vs. el 10.72 % del afio pasado.

El desempleo sufre una variacién al pasar del 6.34 % en el 2007 a 7.5 %
en el 2008.

En el 2007 las remesas de inmigrantes se ubicaron en aproximadamente
US$ 2821.6 millones frente a los US$ 3087.9 millones del 2007, lo que representa

una disminucién del 8,6%

AL cierre del 2008 la Balanza comercial total registré un superavit de US$
880.83 millones, sin embargo este resultado es inferior en un 37.72% al
contabilizado en el afio 2007 cuando alcanzé un saldo favorable de US$ 1414.2

millones.
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Aspectos de la Industria de Alimentos

Los incrementos de precios en algunos componentes de esta division se
debe a incrementos en los componentes principales de esta divisién, tales como:
frutas tropicales: el incremento de precios se debe, a disminucion de la oferta en la
Costa, entre los mis importantes se pueden mencionar a los siguientes: mandarina,
naranja, guineo, pifia, plitano maduro, plitano verde, mora y manzana. El
aumento de precios en los articulos de huerta fresca, se debe a que los agricultores
dejaron de sembrar por los bajos precios que reciben por parte de los
intermediarios y en algunos articulos se termind la temporada de cosecha, entre
los mis destacados se pueden sefialar los siguientes: brdcoli, coliflor, cebolla
paitefia, arveja tierna y yuca.

En cuanto a los precios de la Harina esta tuvo un fuerte incremento en el
afio 2008 debido a que el trigo en el mercado mundial tuvo una gran demanda y

por ende un gran incremento de precio.

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado periédicamente a los sefiores miembros de la Junta
General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos
sociales para el presente ejercicio econémico no se pudieron cumplir debido a que:

Los niveles de ventas en volumen se vieron afectados por los incrementos
de precios a pesar de los esfuerzos comerciales realizados. Sin embargo la venta en
ddlares llego a 1i mites aceptados.

También se vio afectada la venta de linea de he laderia por el clima invernal

de la mayoria del afio.
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Gestion de la Calidad

Para mantener la calidad de los productos en los diferentes puntos de venta
se realizan constantemente andlisis microbiologicos, en general andlisis de
laboratorio y revisiones periddicas de materias primas, procesos y productos

terminados en Reli .

De igual manera el programa BPM en Reli continia adelante y tiene como
objetivo satisfacer las necesidades de inocuidad de los productos que se reparten en

el punto de venta y lograr estabilidad y consistencia en las practicas.
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Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Canelo S.A. realiz6 las gestiones necesarias para cumplir con los
empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobierno y los accionistas
de acuerdo a las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Es asi como pagé puntualmente a sus empleados y proveedores, cumpli6 con
el Fisco, entrego productos de alta calidad a los clientes, cuido del medio ambiente

en lo que corresponde y cumplié con los objetivos planteados por sus accionistas.

Comercial

En el afio 2008 se continuo con todos los estudios y preparativos necesarios
para ¢l lanzamiento de la nueva linea industrial. Es asi como se termino el proceso
de obtencion de registros sanitarios para cada producto, se disefiaron los nuevos
empaques, se fabricaron los nuevos empaques, se termino el censo de tiendas, micro
mercados y demas canales de comercializacion, se disefiaron y definieron las zonas

y rutas de atencidn y se dejo listo el producto

En cuanto a precios se realiza un incremento de los mismos debido al

incremento de las principales materias primas.

Se apertura un nuevo punto de venta en la Plaza de las Américas, buscando
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Recursos Humanos

En el afio 2008 se procede a regularizar todos los aspectos legales de
acuerdo al Mandato ocho, y ademds se regulariza y revisa las contrataciones del
personal.

Se realiza una evaluacién al personal en el mes de septiembre, a lo cual se
resuelve pagar un bono a todo el personal equivalente a la mitad de su sueldo.

Se termina la implementacién de la nomina por escalafén, categorizando los

puestos de trabajo.
Capacitacion

La capacitacién se focaliz0 en satisfacer necesidades que generen valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, y al desarrollo del negocio, y
principalmente en un nuevo proceso de induccién y entrenamiento inicial para el

personal nuevo.

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compaiifa continiia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual y marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el

Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

El manejo de Sistemas Informdticos Canelo S.A. cumple con todas las
normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los programas

(software) que se tienen instalados en su plataforma informaética.

Adquiere un nuevo software (tipo ERP) que serd implantado

de venta hasta la mitad del afio 2009.
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ESTADOS FINANCIEROS
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BALANCE GENERAL

Cuenta r Descripcion 2007 2008
ACTIVO
11101 FONDO MONEDA FRACCIONARIA 900 500
11102 CAJAS CHICAS 1,200 2,100
11103 BANCOS 0 17,037
11104 FONDOS E INVERSIONES 0 0
11201 CUENTAS X COBRAR CLIENTES 59,740 10,492
11202 ANTICIP. Y PREST.PERSONAL 2 368
11203 ANTICIPOS A PROVEEDORES 57,381 0
11204 CTAS X COBRAR RELACIONADAS 0
11205 OTRAS CUENTAS X COBRAR 0 0
11206 CREDITO IVA TRIBURARIO 5,591 8,041
11207 PROVISIONES ' 0 0
11208 CHEQUES PROTESTADOS 124 0
11402 INVENTARIO DE EMPAQUES 0 0
11405 INVENTARIO PROD TERCEROS 8,006 8,400
12201 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 800 56,131
12301 DEPRECIACION ACUMULADA -320 -1,847
13101 IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 5,876 19,018
13201 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 733
14101 ADECUACIONES 0 0
TOTALES ACTIVOS 139,320 120,974
PASIVO
21101 CUENTAS POR PAGAR 128,088 141,011
21201 IESS POR PAGAR 2,598 4,203
21301 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 14,939 12,757
21401 PROVISIONES 8,146 26,044
22101 JUBILACION PATRONAL 0 0
TOTALES PASIVOS 153,771 184,015
PATRIMONIO
31101 CAPITAL SOCIAL 2,000 2,000
31201 RESERVAS 0
3130101 RESULTADOS AROS ANTERIORES -17,813 -17,052
3130102 Utilidad del periodo 1,363 -47,988
TOTALES PATRIMONIO -14,450 -63,040
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO 139,321 120,974
8
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ESTADO DE RESULTADOS
Cuenta Descripcion 2007 2008
41101 VENTAS 614,055 100% | 948,472 100%
Ventas Netas (614,055 100% | 948,472 100%
51101 COSTO DE VENTAS 465,797 76% | 770,410 81%
Utilidad Operacional | 148,258 24% | 178,062 19%
71201 GASTOS DE PERSONAL 72,595( 11.82%| 265,403| 27.98%
71301 SERVICIOS BASICQS 8,178 1.33%| 13,086| 1.38%
71302 REPUESTOS Y MANTENIMIENTO 7,440 1.21%} 20,593} 2.17%
71303 ARRIENDOS 57,439 9.35%| 96,882| 10.21%
71304 SEGUROS,FOLETES,PROMOCIONES 342 0.06% 1,091 0.12%
71305 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 80| 0.01% 1,527 0.16%
73505 GASTOS NO DEDUCIBLES 1,471
Gastos Adm. Y Ventas | 146,074 | 23.79% | 400,052 | 42.18%
73501 OTROS GASTOS GENERALES 5,922 0.96% 7,563 0.80%
74101 OTROS INGRESOS 5342 0.87%| 181,564 19.14%
Otros Ingresos y Gastos 580 0.09% | 174,001 18.35%
Utilidad antes participacion e
Impuestos 1,604| 0.26% | -47,988| -5.06%
15 % PARTICIPACION TRABAJADORES 241} 0.04% 0/ 0.00%
IMPUESTO A LA RENTA 0] 0.00% 0] 0.00%
UTILIDAD NETA DEL ANO A REPARTIR 1,363 | 0.22% | -47,988 | -5.06%
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Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Junta General de la Compaiiia conforme consta a los miembros de este organismo

societario.
Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2008 la pérdida neta es de

USD § 47 988.

Se recomienda a la Junta que es necesario para el 2009 continuar con la
implementaciéon del ERP comprado en cuanto a las etapas de punto de venta y

produccion, y ademas revisar el porcentaje de descuento entre Reli y Canelo

La Gerencia de Canelo S.A. agradece al Directorio y a los sefiores
Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la compaiifa por

su permanente respaldo y constante colaboracion durante el 2008.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del

Directorio y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econémico del

anielle Elie
Representante Legal

Quito, 27 de marzo del 2009
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