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PICASSO ROSES COMPANIA LIMITADA

INFORME DE LA GEREMCIA GENERAL
A LAJUNTA GENERAL DE SOCIOS
SOBREE EL EIERCICIO ECONOMICO DEL AN 2017

1) Entorno

El sector flaricultor s anc de los principales seclores no petraleros que ' mas sxportan
ern Ecuador despues del banano, camatrdn v atin, las flores san el cuarte producto
de'exportacion; represantando el 4.8% de [as exportaciones totales del pais. Ef sector
estd enfocads casi en su totalidad a2 las exportaciones, Mientras las ventas domésticas
de flores fueron solo USDE 43 millones.en 2017, sa exportaron USHE 202 milllches
ercel mismo afo; es dedir, las ventas inkernas fusron salolel 5.3% del tatal, En las
exportaclones de flores predomiinan’ las rosas con el 77% de las sxpartaciones
totales  seglldas por-flores de werano (L 2%, gypsophila (79%:), clavel [1.6%],
lirhos (02500 v otras (3. 5%, Los princlpales mercados dé las [ores ecuatorianas son
Estados Unidos desting del 45%: de las exportaciones, Unidr Europesa [20%h) v Hux.ia
rig%nh, En Eurgpa’los principales compradores son Paises bajos (330 e 1talia (4%

La Gerencia General de Picasso Roses informa a la junta de socios que se ejecutd a
cabalidad las disposiciones de junta general,. asi coma tamblén todas las obligaciones
laborales, Lributarias v legalés,

EL plan de inversiones se ejecutd en un 85%, sequn la necesidad v flujo de caja de
la comparnia, entre olras cosas se renove el 6,5% de plantas, las mismas que l
moments se encuentran en plena produccion.

Farticipamos activamente en varias ferias internaciones en Europa v Estados Unidos,
Yose Rizg visitas a los cllentes mas Importantes chteniendo resultados positivos para
nuesktra cartera de clientes,




21 Resultados
- Produccian vy Flor Nacional

La producciaon total del afo 2017 fue de 7443 M Lallos, lo cual representa un 3%
menas comparado con el afia 22016 v un 10% menos comparado con el presupiesto.

La flor nacional alcanszd un nivel del %,37% con respeclo ala produccidn, un punto
menos comparado al 20016, v 2,63 puntos menas comparado con el presupuesto.

- Wentas

Burante el @no 2017 exportames 7. 275 M tallas, 1o cusl represanta un 0.4% menos,
comparads con el afa 2018, v un 2% menos comparada con ¢l presupuasta.

QEtuvimos Ingresos por USD 2826 M, un 2% menos comparade con los registrados
ern el ano 2,015, v un 4% menos de lo presupuestado.

El precio medio consequide en el afo fue de 0,38 cents, 2 centavos mas gue el afo
pasado, v Un centavo por debajo del presupuesto.

- Bajas

Sedieran de baja 7o M tallos que no pudieran ser colocados en el mercado, que
representa un 1,1% de la oferta exportable Ws un 2,1% comparadao com 2l ano
pasado: Dichas bajas se concentran. principalmente én los meses de verans donde fa
demanda baja de manerd importante en nuestras princlpales mercades v en aguelias
variedades de poca demanda, que han sido objeta de renovacian para =) praximo
Bercicio econdmico,

- Costos
Eltotal'de costos deda-empresa estuvo e UsSD 20891 M, un 13 mads con respecto a
los'costos del 22016, v un 2% mas comparado con el presupueasto; La prindipal cadsa
deiincremento frente al afio pasado v presupusste es la ampliacion del pueva
invernadero gue al moments esta en pleng produccion,
Fesultados
En el presents ejercicio econdmice se obtuvo un resuitade negativo de USD 65 M

dolares; causado principalmente: por las afectacienes climdlicas experimentadas
dgurante el afic v que afecto la produccidn,

3).- Hechos relevantes

Certificaciones
La empresa renoyvo laicertificacian Flor Ecuador y BASE,

Se amplid un nueva invernadero de casi una hectarea, o cual permitica a la empresa
colocarse e una posicion mas caompeatitiva en al proximo anc.




Precios de Transferencia

De acuerdo a los requerimientos de ley, la empresa no esta obligada a realizar un
estudio de pracios de transferancia, al no existir partes relaclionadas.

4)-Fropiedad intelectual

La empresa.cumple’ con Lodas las leves de propiedad intelectual, Existen ficencias
vigentes para el cultive de todas las variedades de rosa, asi coma tambien ias

respectivas licenclas de soltware usados en todoslos procesos,

5).-Recomendaciones para el ano 2018

LFas principales recomendaciones de la Gerencia Goneral son las siguientas:

Buscar mas eficiencia en la productividad de las plantas a través de nuevos

metodos de fertilizacion,

- Diversificar la’ cartéra de clientes, de manera gua nos parmita colocar las
remanentes actuales, en nichos de mercada aun no cxploradaos por o

EMmpresa.

-  Hacer erradicaciones de varedades con caracternisticas fisiolegicas gug no

cumplan con los pardametros de calidad v rentabilidad que espera la empresa,
Mantener las certificaciones internaclionales que tenemos actualmente.
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Gerente General
DicassoRoses Cia.Ltda.

Quito, 26 de Febrerode 2,018




