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INFORME DE LA GERENUIA GENERAL .
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIINS DE LA COMPANIA
SOBRE EL EJERCICEO ECONGNICO DEL ANC 2013

1} Entorno

Entre los hechos mas relevantes del afic 2.)13 debemos destacar la perdida de
las preferencias arancelarias andinas ATPDFA, a consecuencia de ello, las rosas
ecuatorianas empezaron a pagar desde 21 mes de Julic un arancel del 6,8%.
Durante este tiempo no hemos visto una disminucion en la compra de nuestros
clientes americanos, sin embargo, const tuye una alerta a considerar para &l
siguiente afio.

Ha side de principal preccupacion de iz Cerencia General el reordenamients
administrativo de la emprasa, consclidaada el equipo de comercio extenor vy
técnico, hechos que nos ha permitido poricionarnos meior en el mercado vy
orientar la produccion de la ermpresa de uia mejor manera.

Se inicid los tramites para el aumento d= capital de la compafia, tema gue al
maemento se encuentra en analisis por las autoridades competentes,

El constante incremento de salarios decrztado por el gobierno durante lo
Gitimes afios , gerera un importante imp: clo en los costos de produccicn de fa
empresas, en espacial en las intensivas :n manc de obra, como es &l case ds
ias de flores.
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2) Resultados Financieros

.2 empresa ha venido arrojando perdidas dirante los dltimos afios, situacidn que
ha puesto en riesgo ia continuidad de la aper.ac.on,

La pérdida registrada para el 2fic 2013 asciende 2 108 M un 83% inferior 3 fa del
2012,

- Produccidn y Fior Nacional

Lz produccion total del afio 2013 fue de 6.3:.0 M tallos, o cual reprasenta un 6%
mas comparado con el afio 2.012 y un 4% m :n s comparade con el presupuesis.



La flor nacional alcanzd un nivel del 12,4% con respecto a la produccion, 5 puntos
inferior comparado con el afic 2.012, v 0,4 puntos mas comparado con el
presupuesto (12%).

- Ventas

Durante el 2013 exportamos 5.414 M tfailos, o cual representa un 19% mas,
coemparado con el afio 2.012, v un 5% menos comparado con el presupuasto.

Obtuvimos ingresos por USD 2.244 M, un 35% més comparado con tos registrados
en el afio 2.012, v un 1% mas de lo presupuestado,

El precio medio conseguido en el afio fue de 0,38 cents, 4 centavos mas que €l afio
pasado, v un ¢centavo menos comparado con 2} presupuesto,

- Bajas
Se dieron de baja 184 M tallos que no pudiercn ser colocados en el mearcado, que
representa un 3,3% de la oferta exportable Vs un 4,26% comparads con el afio
pasado. Dichas bajas se concentran principaimente en los meses de verano donde
ia demanda baja de manera importante en nuestros principales mercados y en
aquellas variedades de poca demanda, que nan sido objetoc de renovacion para el
préximo ejercicio economico.

- Costos
El total de costos de la empresa estuvo en USD 2.352 M, un 2% mas con respecio
a tos costos del 2.012, y un 9% mas comparado con el presupuesto.
Resuliados
En el presente ejercicio economico se obtuvo una pérdida de USD 108 M, un 83%
inferior con respecto al afic anterior, y un 249% menos, comparado con el
presupuesto. Esta perdida obedece en buena parte a ajustes relacionados a la

adopcidén de normas NIIF en la parte correspondiente al reconocimiento de interés
implicito en la cuenta por pagar socios.

3} Hechos relevantes

Certificaciones
La empresa renovd ta certificacidn Flor Ecuad or v certificd en normas BASC.
Precios de Transferencia

De acuerdo a los requerimientos de ley, |la empresa no estd obligada a realizar un
estudic de precios de transferencia, al no existir partes relacionadas.



4} Propiedad intelectusal

La empresa cumple con todas las leyes de propiedad intelectual. Existen licencias
vigentes para el culiivo de todas las variecaces de rosa, asi como también las
respectivas licencias de software usados en tudos los procesos.

5} Recomendaciones para el afio 2014:
Las principales recomendaciones de la Gerencia General son las siguientes:

- Buscar mas eficiencias en la actual estructura de costos.

- Mantener el porcentaje de variedades rojas por arriba del 30%.

- Consolidar mejor el nimerc de plantas sembradas por cada vartedad, de
manera que se pueda ofrecer al mercado cajas sdlidas por variedad vy
tamafto, o que al momenio no es pos:ble.

- Diversificar la cartera de clientes, de manera que nos permita colccar los
remanentes actuales, en nichos de mercado aun no explorados por la
empresa.

- Hacer erradicaciongs de variedades con caracteristicas fisioldgicas que no
cumplan con los parametros de calidad y rentabilidad que espera l2
ampresa. Se recomienda ia erradicaciin total de ia variedad Forever Young.

;

- Mantener las ce?’iéaciones internacionaies que tenemos actualmente.
/

Atertamente,
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