
INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE KAWA MOTORS, REUNIDA El 

27 DE ABRIL DEL ANO 2008, 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compañías y a los estatutos de la 

Empresa, me permito someter a vuestra consideración, el presente informe 

correspondiente al año 2008. 

ASPECTOS GENERALES. 

La economía ecuatoriana en términos reales creció 5.3 % en el año del 2008 y se 
proyecta que crezca 3.2% en este año. Á pesar de que el crecimiento del sector 
petrolero fuera negativo mientras que el PIB no petrolero creció 6.3%. El mayor 
desempeño estuvo dado por el sector de construcción y obras públicas. Se 

construyo una Central hidroeléctrica lo que permitió reducir las importaciones de 

energía desde Colombia en un 45%. En lo que respecta a la formación bruta de 

capital tenemos que esta creció 7.1% durante el año pasado. 

En la cuestión de la inflación esta estuvo dada por el alza de los precios a nivel 

internacional así como los devastadores efectos del invierno del 2008 lo que llevo a 

que esta cerrara el año en 8.4%. La brecha entre las canastas básica y vital se han 
reducido especialmente desde enero del 2008 como consecuencia de un aumento 
de los ingresos saláriales en un 8.5%; la pobreza se redujo en 7% y en un 8% la 
extrema pobreza. Ecuador sigue siendo un exportador de materias primas las 
cuales representan el 77% del total esto ha llevado a tener saldo negativo en la 
balanza comercial lo que amenaza la sostenibilidad del dólar. Dado esto, el 

gobierno ha tomado medidas dirigidas a frenar las importaciones de productos de 
consumo, principalmente suntuarios promoviendo en su lugar el consumo nacional 

y las exportaciones para garantizar la estabilidad monetaria del país y el equilibrio 

en la balanza de pagos. En lo que respecta al sentido fiscal, en los tres primeros 

trimestres, los ingresos petroleros representaron 44% del total mientras que los 

ingresos no petroleros representaron el 52%. La relación deuda púbica PSSS ha 
reducido en 5.5% respecto a 2007 debido a un mayor pago de capital frente aos 
desembolsos recibidos y al crecimiento del PIB durante el año pasado. El sor 
de la deuda aumentó respecto a 2007 / 

La cartera bruta del sistema financiero (créditos otorgados) tuvo un importante 
crecimiento durante este año, cuyo monto llego en noviembre de: 2098 a 13.398 
millones de dólares (28,6% del PIB) los bancos privados congediero el 71,5% de 

  
 



los créditos seguidos de la banca pública fue la segunda en importancia con un 
11% del total. La evolución del volumen de crédito concedido según su 
vencimiento, sin duda ha mejorado en el año 2008. Cada vez un monto mayor del 
crédito se concentra en plazos mayores lo que podría dar a entender que el ahorro 
se está canalizando hacia actividades productivas y empresariales de largo aliento, 
a su vez que contribuyen a una mejor gestión de liquidez del sector empresarial y 

de las personas. 

Cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio. 

En el año 2008, los objetivos de KAWA MOTORS S.A. se cumplieron de acuerdo a 
lo planificado en los siguientes aspectos básicos: 

1. Operacionales 

1.1. Comerciales. 

En el año 2008 y en base de una proyección de pedidos de acuerdo a la demanda 
existente, se logro introducir en el mercado nuevas versiones de modelos de 
motocicletas las cuales tuvieron gran aceptación, entre las cuales podemos indicar 
que dentro de las motocicletas de Alta Gama la motocicleta KLR 650 tuvo una 
demanda de 62 unidades, la Versys 650 con 17 unidades; en lo que respecta a las 
motocicletas de competencia las KX250 tuvieron una demanda de 20 unidades y la 
venta de los KX450 fue de 21 unidades 

La apertura de Dealers en las ciudades de Cuenca e Ibarra fue otro de los 

aspectos importantes que afianzaron el área comercial. 

El crédito directo a los clientes se mantiene en el año 2008, con una cuota de 

entrada en función del tipo de motocicleta y con plazos de 6 a 12 meses. 

1.2. Financieros. | > A 

Para el 2008 el financiamiento otorgado por Kawasaki USA en la importación de 
motocicletas fue de 120 días sin intereses, lo cual permitió financieramente cumplir 
con los compromisos de pagos adquiridos, y de acuerdo al presupuesto 
establecido para este año. | 

2. Juntas Generales, Directorio, Comité Ejecutivo. 

   



La Administración ha observado las directrices, disposiciones y resoluciones 
adoptadas en Juntas Generales, Directorio. Las sesiones de Directorio se 
desarrollaron con regularidad. 

3. Aspectos administrativos, laborales y societarios. 

3.1. Administrativos. 

En este año a pesar de la restricciones a las importaciones los objetivos y las 

metas alcanzados por los empleados y funcionarios de la Empresa, han permitido 

que Kawa Motors S.A. se fortalezca dentro del mercado de motocicletas en nuestro 
país. 

3.2. Laborales. 

La Compañía en el año 2008; a pesar de la crisis económica a nivel nacional y 
mundial mantiene su estructura con la finalidad de satisfacer las labores operativas 

y administrativas de la Empresa. 

3.3. Societarios. 

4. Situación Financiera de la Compañía. 

Al cierre del ejercicio económico KAWA MOTORS S.A. presenta una posición 
financiera con la siguiente estructura. 

  

  

  

  

  

  

    

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE 2008 

ACTIVOS US$ % 

Corriente 1.995.528 97,87% 

Fijo Depreciable 34.943 LY 

Otros Activos 8.396 0,41% 

TOTAL ACTIVOS 2.038.867| 100,00%j         

Las fuentes de financiamiento de los activos, se exponen de la forma siguiente: 

  
 



  

PASIVOS US$ % 

Corriente 1.825.987 89,56% 
Patrimonio 212.880 10,44% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 2.038.867| 100,00% 

  

  

          
  

El activo corriente esta determinado principalmente por los inventarios de 

motocicletas, importaciones en transito, repuestos, herramientas e insumos y otros 

materiales que reflejan un saldo de US$ 1,131,671 que representa el 55.50% del 
total de activos; el exigible esta constituido por cuentas por cobrar clientes locales, 

impuestos anticipados y otros deudores por un valor de US$ 672,617 equivalentes 

al 32.99% del activo total. 

El activo fijo neto está determinado especialmente por muebles enseres, vehículos, 

equipo de cómputo, equipo de oficina y maquinaria y equipo. 

En el pasivo corriente las cuentas mas importantes son las relacionadas con 

cuentas por pagar a proveedores del exterior con un saldo de US$ 560,539; 

proveedores locales que presenta un saldo de US$ 26,249; otras cuentas por 

pagar tienen un saldo de US$ 1,199,234 que representa el 65.68% del pasivo es 
importante indicar que lo mas relevante en este grupo son las obligaciones con 

Compañías Relacionadas que constituyen préstamos del corto plazo siendo los 
más significativos los que se mantienen con Maresa por un valor de US$ 750,343; 
Corporación Maresa Holding por el valor de US$ 370,000; estos préstamos tienen 
una tasa de interés del 9% anual. 

El incremento del Patrimonio se origina por la utilidad obtenida en el presente 
ejercicio. 

En el año 2008 Kawa Motors S.A. comercializo 143 motocicletas Wind y 200 
unidades de Alta Gama, para un gran total en ventas de 343 unidades. 

5. Perspectivas para el presente ejercicio. 

Para el año 2009 Kawa Motors S.A. en base del comportamiento de-la demanda 
introducirá al mercado nuevos modelos de productos Kawasaki;-el presupuesto de 
ventas para este año será de 170 motocicletas Wind y 250 motocicletas de'Alta 
Gama. o 

Los aranceles en la importación de motocicletas será fundamental para la fijación 

de los precios de venta, el desarrollo de los planes y programas estratégicos y 
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operativos, tendientes a consolidar la marca y los servicios de postventas en el 
mercado ecuatoriano serán fundamentales así como la apertura de nuevos 

Dealers. 

El mejoramiento y la evaluación administrativa serán parte importante para la 
consecución de las metas y objetivos. 

Atentamente, 

Robe Egúéz Ponce 
ENTE GENERAL 
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