
INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE KAWA MOTORS, REUNIDA El 

24 DE ABRIL DEL AÑO 2008, 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compañías y a los estatutos de la 
Empresa, me permito someter a vuestra consideración, el presente informe 
correspondiente al año 2007. 

ASPECTOS GENERALES. 

El año 2007; para el Ecuador fue un año de incertidumbre económica política y 

social debido a la promesa de aprobar una Asamblea Constituyente con plenos 
poderes para la redacción de una nueva Constitución, esto origino una recesión en 

la inversión extranjera, la tendencia alcista del precio del petróleo incremento los 
recursos financieros de la caja fiscal como también por los excedentes petroleros 
por concepto de los contratos con la Compañías privadas, otro hecho fundamental 
en la economía del país fue el incremento de las remesas de los emigrantes, a 

pesar de ello el crecimiento del Producto Interno Bruto fue el mas bajo de 

Latinoamérica, 

Para el presente año se estima que la economía del país recupere el ritmo de 
desarrollo que alcanzo en años anteriores, para lo cual es necesario que el 
Gobierno implemente los mecanismos necesarios de acuerdo a la nueva 
Constitución Política para lograr el bienestar de todos los ecuatorianos. 

Cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio. 

En el año 2007, los objetivos de KAWA MOTORS S.A. se cumplieron de acuerdo a 

lo planificado en los siguientes aspectos básicos: 

1. Operacionales 

1.1. Comerciales. 

Uno de los aspectos más importantes que se fortaleció en el año 2007 fue la 

optimización de las importaciones a través del Departamento de Abastecimientos 
de Maresa que en conjunto con la Gerencia de Kawamotors y en base de un 

 



cronograma de pedidos se logro cubrir la demanda existente en el mercado, e 
inclusive se incorporo al mercado de motocicletas un nuevo producto como la 
Mule. 

En este año se consiguió firmar un contrato de exclusividad con Kawasaki USA, en 
todos los productos que comercializa a nivel mundial. 

La apertura de Dealers en las ciudades de Guayaquil, Loja y Ambato fue otro de 
los aspectos importantes que afianzaron el área comercial. 

Por otra parte en base de un análisis económico se concedió a los clientes crédito 
directo, con una cuota de entrada en función del tipo de motocicleta y con plazos 
de 6 a 12 meses. 

1.2. Financieros. 

Para el 2007 el financiamiento otorgado por Kawasaki USA en la importación de 

motocicletas fue de 120 días sin intereses, lo cual permitió financieramente cumplir 
con los compromisos de pagos adquiridos, y de acuerdo al presupuesto 
establecido para este año. 

2. Juntas Generales, Directorio, Comité Ejecutivo. 

La Administración ha observado las directrices, disposiciones y resoluciones 
adoptadas en Juntas Generales, Directorio. Las sesiones de Directorio se 
desarrollaron con regularidad. 

3. Aspectos administrativos, laborales y societarios, 

3.1. Administrativos. 

En este año los objetivos y las metas alcanzados por los empleados y funcionarios 
de la Empresa, han permitido que Kawamotors se posicione en un lugar importante 

dentro del mercado de motocicletas en nuestro país. 

3.2. Laborales. 

La Compañía en el año 2007; luego de una evaluación de puestos de trabajo 
dispone de un adecuado número de empleados para satisfacer las necesidades 

comerciales y administrativas. 

 



3.3, Societarios. 
Es importante informar que con fecha 12 de noviembre de 2007 se procedió a 
inscribir la escritura pública referente a la Reforma y Codificación del Estatuto de 
Kawamotors. 

4, Situación Financiera de la Compañía. 

Al cierre del ejercicio económico KAWA MOTORS S.A. presenta una posición 
financiera con la siguiente estructura. 

  

  

  

  

  

  

  

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2007 

ACTIVOS US$ % 
Corriente 1.161.326 95,78% 

Fijo Depreciable 34.628 2,86% 
Otros Activos 16.539 1,36% 

TOTAL ACTIVOS 1.212.493| 100,00%         
  

Las fuentes de financiamiento de los activos, se exponen de la forma siguiente: 

  

  

  

      

PASIVOS US$ % 
Corriente 1.048.364 86,46% 

Patrimonio 164.129 13,54% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.212.493| 100,00%     
  

El activo corriente esta determinado principalmente por los inventarios de 

motocicletas, importaciones en transito, repuestos, herramientas e insumos y otros 
materiales que reflejan un saldo de US$ 587,315 que representa el 48.44% del 
total de activos; el exigible esta constituido por cuentas por cobrar clientes locales, 
impuestos anticipados y otros deudores por un valor de US$ 429,078 equivalentes 
al 35.39% del activo total. 

El activo fijo neto está determinado especialmente por muebles enseres, vehículos, 

equipo de cómputo, equipo de oficina y maquinaria y equipo. 

 



En el pasivo corriente las cuentas mas importantes son las relacionadas con 
cuentas por pagar a proveedores del exterior con un saldo de US$ 516,103; 
proveedores locales que presenta un saldo de US$ 21,754; otras cuentas por 
pagar tienen un saldo de US$ 475,414 que representa el 45.35% del pasivo es 
importante indicar que lo mas relevante en este grupo son las obligaciones con 
Compañías Relacionadas que constituyen préstamos del corto plazo siendo el más 
significativo el que se mantiene con Corporación Maresa Holding por el valor de 
US$ 370,000 con una tasa de interés del 9% anual. 

El incremento del Patrimonio se origina por la utilidad obtenida en el presente 
ejercicio. 

En el año 2007 Kawamotors comercializo 255 motocicletas Wind y 150 
motocicletas de Alta Gama, para un gran total en ventas de 405 unidades. 

5. Perspectivas para el presente ejercicio. 

Para el año 2008 Kawamotors en base del comportamiento de la demanda 
introducirá al mercado nuevos modelos de productos Kawasaki de alta gama como 
Terys, Ninja 250 y Versys; el presupuesto de ventas para este año será de 330 
motocicletas Wind y 200 motocicletas de Alta Gama. 

El desarrollo de los planes y programas estratégicos y operativos, tendientes a 
posicionar la marca y los servicios de postventas en el mercado ecuatoriano serán 

prioritarios, para lo cual es necesario la apertura de nuevos Dealers y es así como 
para este año se proyecta la inauguración de estos en las ciudades de Cuenca e 

Ibarra. 

El mejoramiento y la evaluación administrativa serán parte importante para la 

consecución de las metas y objetivos. 

Para finalizar deseo agradecer a los señores Directores, a la Presidencia Ejecutiva, 
y a todo el equipo humano que trabaja para la Empresa, por el permanente apoyo 
brindado y por la confianza depositada en mi gestión. 

Atentamente, 
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