
INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE KAWA MOTORS, REUNIDA El 

20 DE ABRIL DEL AÑO 2007, 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me permito someter 
a vuestra consideración, el presente informe anual que contiene los aspectos más 
importantes, correspondientes al ejercicio económico terminado al 31 de diciembre 
del año 2006 

ASPECTOS GENERALES. 

En el año 2006 los indicadores económicos reflejaron una economía dinámica con 
un desarrollo aceptable, a pesar de que este año se caracterizo por la marcada 
oferta política propia de las elecciones que se desarrollaron. El Gobierno adopto 
tres medidas que influyeron en la economía del país, primero la disolución del 
FEIREP; segundo las empresas que tienen contratos petroleros debían compartir 
en partes iguales con el Estado el producto del alza mundial del precio del 
petróleo, para lo cual se expidió la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos la 
misma que se publico en el Suplemento del Registro Oficial No. 257 del 25 de Abril 
del 2006; y tercero el relacionado con la expropiación del bloque 15 a la Empresa 
Occidental ; todo esto origino al gobiemo ingresos extraordinarios que lograron que 
el mismo termine el mandato sin ningún adversidad, es de esperar que el próximo 
Gobierno cumpla con los ofrecimientos de campaña y que su política económica 
refleje una estabilidad para el desarrollo del país 

Para el presente año se estima que la economía del país se mantendrá estable a 
pesar del momento electoral que vivimos como es la instalación de la Asamblea 
Constituyente la misma que tendrá como finalidad emitir la nueva Constitución 
Política del Ecuador 

Bajo este contexto en Agosto del 2006 inicia las actividades comerciales Kawa 
Motors en la comercialización de las motocicletas Kawasaki, así como en la venta 
de repuestos accesorios y la atención al cliente en los servicios del taller de 
motocicletas; la gran aceptación de los diferentes modelos de motocicletas 
Kawasaki por parte de la demanda a hecho que Kawa Motors se vaya situando 
como una de las principales distribuidoras de esta marca mundial en el Ecuador.



- Cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio. 

Los objetivos de KAWA MOTORS S.A. cumplidos en el ejercicio, se refieren a los 
siguientes aspectos básicos: 

1. Operacionales. 

En el periodo del año 2006, hemos orientado nuestro esfuerzo hacia objetivos 
específicos de nuestro negocio como: 

1.1. Comerciales. 

En esta área de significativa importancia, la primera gestión fue fortalecer el vinculo 
comercial con Kawasaki Motors para América Latina, logrando créditos directos 
con tasas de interés bajas en la importación de las motocicletas, uno de los 
aspectos importantes dentro de la comercialización y de acuerdo a estudios de 
mercado la mayor demanda de motocicletas esta concentrada en aquellas 
denominadas de trabajo para lo cual se importo el modelo WIND 125 que al 
momento a tenido una gran aceptación en el mercado nacional, de igual manera y 
de acuerdo a la demanda se ha realizado la importación de motocicletas de 
competencia, paseo y cuadrones. 

1.2. Financieros. 

Durante el año 2006 los términos y condiciones de colocación de pedidos, fueron 
analizados de acuerdo a la demanda, se incorporo altemativas de financiamiento 
directo con los clientes lo cual genero buenos resultados. 

La gestión de finanzas durante el ejercicio analizado fue fluida, una adecuada 
planeación de los recursos, permitieron a Kawa Motors operar sin contratiempos. 

2. Juntas Generales, Directorio, Comité Ejecutivo. 

La Administración ha observado las directrices, disposiciones y resoluciones 
adoptadas en Juntas Generales, Directorio. Las sesiones de Directorio se 
desarrollaron con regularidad. 

 



3. Aspectos administrativos, laborales y societarios. 

3.1. Administrativos. 

Como aspectos importantes en el ámbito administrativo y organizacional de la 
empresa, es el haber comprometido a los empleados y funcionarios en la 
consecución de metas y objetivos tendientes a fortalecer el posicionamiento de 
Kawasaki en nuestro país. 

3.2. Laborales. 
La Compañía en el periodo del año 2006 desarrolló sus actividades en un 
excelente ambiente laboral, dispone de un adecuado número de empleados para 
satisfacer las necesidades comerciales y administrativas. 

3.3. Societarios. Aumento de capital social. 

El capital social a principios de año fue de US$ 800; en septiembre del 2006 Kawa 
Motors S.A. realiza un aumento de capital por el valor de US$ 50,000 
Por lo tanto el capital social suscrito y pagado al cierre del ejercicio tiene un saldo 
de US$ 50,800 

4. Situación Financiera de la Compañía. 

Al cierre del ejercicio económico KAWA MOTORS S.A. presenta una posición 
financiera con la siguiente estructura. 

  

  

  

  

  

  

    

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE 2006 

ACTIVOS US$ % 
Corriente 977.787] 94,39% 
Fijo Depreciable 37.410 3,61% 
Otros Activos 20.739 2,00% 

TOTAL ACTIVOS 1.035.936| 100,00%         

Las fuentes de financiamiento de los activos, se exponen de la forma siguiente: 

 



  

PASIVOS US$ % 

Corriente 900.527 86,93% 

Patrimonio 135.409 13,07% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.035.936| 100,00% 

  

  

            

El activo corriente esta determinado principalmente por los inventarios de 
motocicletas, importaciones en transito, repuestos, herramientas e insumos y otros 
materiales que reflejan un saldo de US$ 686,338 que representa el 66.25% del 
total de activos; el exigible esta constituido por cuentas por cobrar clientes locales, 
impuestos anticipados y compañías relacionadas por un saldo de US$ 164,617 
equivalentes al 15.89% del activo total. 

El activo fijo neto está determinado especialmente por muebles enseres, vehículos, 
equipo de cómputo, equipo de oficina y maquinaria y equipo. 

En el pasivo corriente las cuentas mas importantes son las relacionadas con 
cuentas por pagar a proveedores del exterior con un saldo de US$ 434,242; 
proveedores locales que presenta un saldo de US$ 18,544; otras cuentas por 
pagar tienen un saldo de US$ 425,312 que representa el 47.23% del pasivo es 
importante indicar que lo mas relevante en este grupo son las obligaciones con 
Compañías Relacionadas que constituyen préstamos del corto plazo siendo el más 
significativo el que se mantiene con Corporación Maresa Holding por el valor de 
US$ 320,000 con una tasa de interés del 9.50% anual. 

La disminución del Patrimonio se justifica por la perdida obtenida en el presente 
ejercicio. 

Durante el período analizado se importaron 168 motocicletas WIND 125 de las 
cuales se comercializaron un total de 66 unidades, de igual forma se importaron 
47 unidades de alta Gama vendiéndose 29 unidades entre motocicletas de 
competencia, paseo y cuadrones. 

5. Perspectivas para el presente ejercicio. 

La Administración continuará con el desarrollo de los planes y programas 
estratégicos y operativos, tendientes a seguir avanzando en el posicionamiento 
de la marca y de los servicios de postventas en el mercado, para lo cual es 
necesario la apertura de nuevos Dealers en las principales ciudades del país 

 



"finalmente la capacitación y desarrollo del recurso humano será fundamental para 
la consecución de la metas y objetivos. 

Para finalizar deseo agradecer a los señores Directores, a la Presidencia Ejecutiva, 
y a todo el equipo humano que trabaja para la Empresa, por el permanente apoyo 
brindado y por la confianza depositada en mi gestión. 

   
GERENTE GENERAL 

 


