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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE KAWA MOTORS POR EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 

: 2015. y 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compañías y a los estatutos de la 
Empresa, me permito someter a ustedes el informe correspondiente al ejercicio 
económico terminado al 31 de diciembre del año 2015. 

Cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio. 

1. Operacionales 

1.1. Comerciales. 

En el año 2015 con base en la proyección de ventas y de los pedidos por la demanda 
existente, no se logro introducir en el mercado el número previsto de nuevas versiones 
de modelos de motocicletas fundamentado principalmente en las medidas arancelarias 
adoptadas mayo 2015, sin embargo las unidades vendidas fueron 69. 

El crédito directo a los clientes se mantiene en el año 2015, con una cuota de entrada 

en función del tipo de motocicleta y con plazos de 6 a 12 meses, como medida que 
contrarreste la contracción del mercado ecuatoriano del presente ejercicio económico. 
La relación directa entre cliente / marca desde su primera atención, hasta todo el 

servicio de venta y post-venta, incluyendo la garantía real que Kawasaki da en todos 
sus productos 

1.2. Financieros. 

Para el 2015 el financiamiento otorgado por Kawasaki USA en la importación de 
motocicletas fue de 90 días sin intereses en vehículos y 30 días en repuestos y 
accesorios, lo cual permitió financieramente cumplir con los compromisos de pagos 
adquiridos, y de acuerdo al presupuesto establecido para este año. El apalancamiento 
que la empresa mantiene por créditos (pagarés) con Maresa S.A. y el Banco de 
Guayaquil por US $ 701 mil y US $350 mil dólares respectivamente, han mermado la 
capacidad de generar un margen positivo de rendimiento. 

2. Juntas Generales, Directorio, Comité Ejecutivo. 

La Administración ha observado las directrices, disposiciones y resoluciones 
adoptadas en Juntas Generales. 
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3. Aspectos administrativos, laborales y societarios. 

3.1 Administrativos 

Pese a las restricciones impuestas a las importaciones los objetivos y las metas 
alcanzados por los empleados y funcionarios de la Empresa, han permitido que Kawa 
Motors S.A. se mantenga operativo dentro del mercado de motocicleta. 

3.2. Laborales. 

De igual forma al punto anterior, y tomando en consideración de la crisis económica a 
nivel nacional y mundial mantiene su estructura con la finalidad de satisfacer las 
labores operativas y administrativas de la Empresa. 

3.3. —Societarios. 

Kawa Motors ha cumplido la presentación, declaración e informes respecto a todos 
sus deberes y obligaciones al que se encuentra sujeto como entidad societaria con los 
entes de control y el marco jurídico que lo norma. 

4. — Situación Financiera de la Compañía. 

4.1 Activos 

El activo corriente esta determinado principalmente por los inventarios de motocicletas, 
repuestos y accesorios, importaciones en tránsito que reflejan un saldo de US$ 
1'180.492,17 que representa el 94.88% del total de activos; el exigible esta constituido 
por cuentas por cobrar clientes locales, impuestos anticipados y otros deudores por un 
valor de US$ 433.610,49 equivalentes al 34.85% y los inventarios por un valor de US$ 
702.334,20 equivalente al 56.45% del total de activos. 

El activo fijo neto está determinado especialmente por muebles enseres, vehículos, 
equipo de cómputo, equipo de oficina y maquinaria y equipo por un valor de US$ 
63.683,68 equivalente al 5.12% del total de activos como se denominación no 
corriente. Los activos totales tiene un valor de US$ 1.244.175,85 dólares. 
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” 2015 

ACTIVOS 
CORRIENTE 1,180,492.17 94.88% 

DISPONIBLE 44,547.48 3.58% 
INVERSIONES TEMPORALES 0.00 0.00% 
EXIGIBLE 433,610.49 34.85% 
INVENTARIOS 702,334.20 56.45% 
GASTOS ANTICIPADOS 0.00 0.00% 

NO CORRIENTE 63,683.68 5.12% 

ACTIVO FO NO DEPRECIABLE 0.00 0.00% 
ACTIVO FO DEPRECIABLE 63,683.68 5.12% 
ACTIVO FIJO EN TRANSITO 0.00 0.00% 
OTROS ACTVOS NO CORRIENTES 0.00 0.00% 

** TOTAL ACTIVOS 1,244,175.85 100.00% 

4.2 Pasivo 

En el pasivo corriente por USD$ 1'347.498,34, y lo conforman las cuentas por pagar a 
proveedores del exterior, proveedores locales, proveedores relacionados que presenta 

un saldo de US$ 136.671,86; anticipos US$ 26.886.39 equivalentes al 10.98% y 2.16% 
del total del pasivo respectivamente, Las partidas más relevantes del pasivo corriente 
son las obligaciones bancarias por US$ 351.402,63 equivalente al 28.24% y Otras 
cuentas por pagar que contienen, entre las principales, obligaciones con relacionadas 
no comerciales por US$ 816.949,42 equivalentes 65.66% del total de pasivos. las 
obligaciones con Compañías Relacionadas que constituyen préstamos siendo los más 
significativo el que se mantienen con Maresa S.A. 

El pasivo no corriente suma US$ 166.130,71 por beneficios sociales de largo plazo, 
así como un monto de$150.000.00 por un aporte de los socios, dando como resultado 

un pasivo total por $ 1'513.629,05 
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" 2015 

PASIVOS 
CORRIENTE 1,347,498.34 108.30% 

OBLIGACIONES BANCOS, FINANC. S 351,402.63 28.24% 
PORCION CORRIENTE OBLIGACIONES LARGO PLAZ 0.00 0.00% 
PROVEEDORES 136,671.86 10.98% 
ANTICIPOS DE CLIENTES 26,886.39 2.16% 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 816,949.42 65.66% 
GASTOS ACUMULADOS 15,588.04 1.25% 
OTROS PASIVOS CORRIENTES 0.00 0.00% 

NO CORRIENTE 166,130.71 13.35% 

PROVISIONES BENEFICIOS LABORALES 16,130.71 1.30% 
CTAS POR PAGAR ACCIONISTAS LP 150,000.00 12.06% 

** TOTAL PASIVOS 1,513,629.05 121.66%     
  

4.3 Patrimonio 

El Patrimonio Neto a finalizar el año 2015 alcanzó un valor negativo de US$ 
<269.453.21> y está representado por: Capital Social Suscrito y Pagado por la 
cantidad de $50.800, Reserva Legal US$ 76.390,90 Reserva facultativa USD$ 

343.351,61, Resultados acumulados por USD$ <739.995.72>. La pérdida del presente 
año US$ <443.928,89>. 
  

  

” 2015 
, 

PATRIMONIO / 

CAPITAL SOCIAL Y APORTES 50,800.00 4.08% 
RESERVAS DE UTILIDADES 419,742.51 33.74% 

RESERVA LEGAL 76,390.90 6 14% 

RESERVA FACULTATIVA 343,351.61 27 60% 

RESULTADOS -739,995.72  -59.48% 
Resultados acumulados -284,154,07 -22.84% 

R/A por aplicación NtF -16,502.89 -1.33% 

Pérdidas ganancias actuarales 4,590.13 0.37% 

Resultados del Ejercicio -443,928.89 -35.68% 

** TOTAL PATRIMONIO -269,453.21  -21.66% 

*** TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,244,175.85 100.00%     
  

  

9 Av. Francisco de Orellana E5-55 y Tajamar, (Cumbayá) K (593-2) 5158-872 / 5158-071 / 5159-873



Kawa Motors Kawasaki 
Distribuidor Exclusivo 

    

5. Perspectivas para el presente ejercicio. 

Para el año 2016 Kawa Motors S.A. en base del comportamiento de la demanda 
introducirá al mercado modelos de productos Kawasaki con mayor demanda; Se 
proyecta incrementar las ventas de unidades al presupuesto de 100 motocicletas, en 
conjunto con la optimización de costos y gastos, así como una probable capitalización 
de los socios. 

El costo de los aranceles en la importación de motocicletas será fundamental para la 
fijación de los precios de venta, el desarrollo de los planes y programas estratégicos y 
operativos, tendientes a consolidar la marca y los servicios de postventas en el 
mercado ecuatoriano serán fundamentales así como la apertura de nuevos Dealers. 

El mejoramiento y la evaluación administrativa serán parte importante para la 
consecución de las metas y objetivos. 

ntamente, 

0,0 Mond Nas 
Carlos Manuel 
GERENTE GENERAL 
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