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Quito, 20 de Abril del 2.009 

Señores Socios. 

SISTEMAS REDES Y TELECOMUNICACIONES HARDCOM S.A. 

Presente. 

Es para mí un grato honor presentar a ustedes un informe de mi gestión 

administrativa del año 2.008, el cual consideró de resultados favorables 

para la Empresa en lo económico y sobre todo en el posicionamiento en 

el mercado a nivel nacional de la misma. 

En ingresos por servicios prestados como son. 

Ingreso de Voz y Datos $ 124.497,99 

Ingreso Servicio Seguridad 61.828,12 

Ingreso Servicio Eléctrico 215.290,36 

SUMAN $ 401.616,47 100% 

El reto del año 2008 según lo proyectado era facturar $ 500.000 usd pero 

en lo real llegaron al 80% de su objetivo inicial que no es malo dado las 

situaciones adversas que se dieron en el mercado y a la situación de crisis 
nacional e internacional en lo económico. 

Para el próximo año se han comprometido a facturar $ 1.000.000 usd y 

que de acuerdo a las proyecciones empresariales de cada una de las 

gerencia esta meta se logrará. 

Los costos directos de los ingresos son. 

Costo de Voz y Datos $ 85.275,00 

Costo Eléctricos 78.565,49 

SUMAN $209.579,99 52% 

TOTAL COSTO DE VENTAS INCLUIDO COSTOS OPERATIVOS, Y OTR    

   
    

La Utilidad generada por rubro es 

Voz y Datos 68% 

Eléctrico 36%     
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Gastos de Administración $ 43.863,24 

Gastos Impuestos 997,21 

Gastos Depreciación Activos Fijos 4.483,95 

Gastos Telefonía Celular 5.030,27 

Gastos Bonos 72.984,23 

Gastos Materiales de oficina 1.397,04 

Gastos Servicios 16.718,33 

Gastos de Gestión 13.214,91 

Gastos Servicios Básicos 6.536,15 

Capacitación 1.887,90 

Gastos Financieros 498,41 

Gastos no Deducibles 1.016,05 

TOTAL GASTOS $ 170.952140 42,46% 

La utilidad es de $ 22.159,49 5,54% efectiva 

Realizando la comparación del 2007 al 2008 refleja que se reestructuro 

las cuentas de Fondo de Rotativo ya que tenían por Áreas y se designo 

una por todos los Fondos manejando mejor los recursos como controles 

de cada persona operativa adjuntando en cada movimiento un reporte 

muy explicito el gasto de caja chica de los operativos en cada proyecto 

que maneja la empresa. 

La cuenta de Bancos ha sido conciliada mes a mes de manera correcta y 

como exige la ley de Bancos así como la de control interno de la 

empresa. 

  

   
Cuentas por Clientes está muy bien manejada fuel el monto y la 

cantidad de facturas pendientes para el Próx O ARQ Sol aceptables, 

Cuentas por Cobrar Socios se regulárizo, con. las Cuenta por Pagar 

Socios y se estableció un solo saldo.  .- A e y 
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Las cuentas por cobrar Empleados y Terceros están dentro de los 

parámetros aceptables y tienen su auxiliar que justifica y audita a quien 

se le debe cobrar y su monto. 
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En las cuentas de Activo de los Impuestos Recolectados por la Empresa 

se han cancelado a tiempo y en su formulario correspondiente. 

La cuenta de Anticipo proveedores tiene un saldo del 2007 el contador 

tiene el detalle de que proveedores son por el que adjuntara para evitar 

controversias. El anticipo que se otorga en el 2008 en el 2009 enero 

genera la factura el proveedor más un servicio otorgado por Hardcom se 

cancela su totalidad. 

Los Impuestos por Pagar del 2008 se cancelan en el 2009 en su 

totalidad sin ningún inconveniente excepto que se cancela con multa por 

olvido de pagar en el día que correspondía. 

En capital tienen la cuenta Aportes futura capitalización que tiene un 

saldo cada uno de sus socios deben adjuntar el porqué del saldo de cada 

uno de ellos. 

Pongo a consideración de ustedes señores Socios ete informe de 

actividades del año 2.008 a su consideración para su aprobación. 

Atentamente. 

  

Ing. Fabricio Reinoso G. 

GERENTE 
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