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Sefiores Socios
MONGE CEVALLOS Y CEVALLOS M.C. YC. CIA. LTDA.
Ciudad.-

Esta Gerencia trabajé muy duro durante este afio, con miras a alcanzar los objetivos y
recomendaciones de la Junta General de Socios, y a pesar de tanto esfuerzo no se pudo
cumplir a cabalidad con el plan de negocios que habiamos trazado.

Hemos dado cumplimiento con las indicaciones, proyecciones, sugerencias y
disposiciones emanadas por la Junta General, en todos los aspectos, sin embargo no
hemos alcanzado la fuerza de ventas adecuada, disminuy6 la liquidez sobretodo en el
ultimo semestre del afio, a esto se suma el cierre de nuestra sucursal ubicada en el
Centro Comercial El Recreo quien registraba montos considerables de pérdidas a raiz de
la apertura de la nueva extensioén del Centro Comercial y por ende no pudimos obtener
los resultados que habfamos planificado.

Las ventas en el afio 2008 disminuyeron en un 5.95% en relacion al afio 2007, ademas
se incrementaron los costos de materias primas, insumos, gastos y sueldos de
trabajadores, lo cual no permitié obtener un buen resultado, a pesar de seguir
manteniendo una excelente calidad y precio en nuestros productos, nuestro resultado fue R

una pérdida de USD $ 14.951.27. ‘ ~ "

Como recomendaciones para mejorar los resultados en el afio 2009 sugiero, que a parte
de mantener nuestro sistema de “calidad total”, implementemos algin sistema de
mejoramiento continuo, tengamos procedimientos adecuados y el personal entrenado
para mantener y mejorar la eficiencia, que permita controlar los costos y gastos de
producciéon en el ejercicio 2009, ademas realicemos los ajustes necesarios para
fortalecer a la Empresa en el menor tiempo posible.
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