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INFORME DEL COMISARIO

A los Séfiored Acclonistas ¥ Jumia de Dirvcioid de
CINASCAR DE ECUADOR 5:A,

Eii, cumiplirienio de los digposicinnes logales on relaching con nussie fulicii de
Comisnries de CINASCAR DE BECUADOR S.AL por ol ofiv terminado ol 31 de
digiembiee dal 2008, pieseninimoes il conlingacion & soienss miome:
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e

A

lemon revisado el Bl de Sittmadidn I-'1|jﬂ.11-:|cm de CINASCAR DE
FOCLABOR SA., al 3] de didenbe del 2008, v o corespondienies
catilos di resultidos inveaisl, cvolucidn del patrimanio y Mujo de efectivo
pot el nfio timinady =0 ewi) fechm Eston cstados finemeenos: son
responsa b lidad de |l Adnasistueion do Iy Comppiin

Prirte ale nuestes revision e susbertie e el mfbrme dmitide pee Lo Auditores
Fxtermow vuyod eotidos finuoclenis son similores o s ique he reviiads

Er buse n npesten revision, los cstades Gopowieroy ales ppencigoadon,
presentzn ramnablemenle, en fodes Ins aspestos imptaniss b il
fmmidem de CINASCAR DE ECUADOR SA. al 81 de didiembre del
LR, pd ciitls dus resultados yoiliqos de eldctivie coriespiindlentes al
glercivio térmitmido en diche fechr, de Confommdw] oo fu Normas
ntemaginnales de Informagion Finpmeiera (NHEE ¥ 0o hemos oneontmedo
agpeclas e Hiten ntiesirs sieneion satme dlausiones que phdieran afieetn
bbs s die 108 esvados Grmnbismes iiles manelonidos

Tl coitiy s metciong ¢ el aprmds nimero 3, lon esadoy financiacos
aillurzss fupron proparndes considesandn que fa Compraln CINASCAR DE
ECUAIHOR S.A., continterd et negieit sn marehs a pesar da que desile
el ejermioio anberior s opericiin relacioindn con su nobividul princlpal eoimd
o= ol necocld’ muomorrie b sidb eist nula durmnte el e 200K, se
comersialieion 67, selieulos y oiros servigios relacionados con su poiyidid.

| costi de vonts min s ghtns apereionales mpresenion v 135%, con
reluiiin o lad ventas, gure. debiifo principalmente a gui clurnne el ‘pernudo
2018, I aperaciin telacinnads com u sotividad prineipal hegoc)o mitvmotiz
gue enera inpreson | futumes ne Je pennitid cubno los codlos ¥ gratos
aperacionaies: que € mieo nommal dal negoii demande. esm sifuseiion
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cicoment ANE pordidn  operdoenel gie (e eompensaida por o venn de
servicios relugionudis u'la transferencia de la operacion ¥ Ih fuente primeipal
e penernsion de reoursos it o Dnidgolninm eon i g Tesd, e
wemln e ms dnventadios apledad Manm vy Equipo, ¥ uitlvas mtnuq_ah!-n
afecrunda on pérfodis nmivriords: Bl lituro de Lo Compafiin en g enedica
dispendiri de la habilidad desu adnumistinoion pam desarroddin gleehynrmene
b Timen di megoein ¥ penen ingreses que-a futteo permitan cobrir los goatog
aperacinnales.

F ruedn e exind dirmanrtincian los decibluitns had tomiads la dedisitn de
dizatver | Conypadin, ¢ mcnr of proveso de lgendaentm o gnies posible |os
aviadug Tmaneierng ng ingloyen momin ajpste qoe padiems proveni del
reslidi sl esis ineiidumsiies,

FlEmin fealiisdy reviciinen que =¢ ban juzando periinenies o los Tibros »
registras eomtable, se han esayimado bs cuentas de fa Compafiixen atencion
w it sigrificacion dento de lop meoctives grupos. de Aoiivon v Pagivos; yse
bt compribiide Lo yemueiilin i sos saldes v s resjmldis engoerandisy
i las mlsmas lan sicde mdndincdie de Clontomidid din Ja Nurs
Internadionalis i Infrrioion |indeciera (N1 Y detdit de iy witeiio
pniforme con ejaniclos  mmamomes presentandn oifras oy Aaldos
rwscnnhlemente reales

He han verifidado e munre edpedinl, el oportine cutnplimieno de o loas
abliggcionen fiseales de In Emprosa, e que se halln dobidrios denton del
greretetn. Lo compadtinomg hesidy fiscalizada por parte de las surondades du
Servicio de Rentas [nforeas

Lin'taes del e = Tu renlg para ol afin 2008, file del 28%,

Lo womperiin ba defindo Jos hsenmmiensos, pors pedymestrae Tos prioupgles
rieszes do erodity, tiesga de mereadis y rieszn de ||guidez.

Ln' Cofypofiln hh dado cumplidiionto 0 oormds legaliés)  estulutiring
reilamentariag gl como resoluciones de Tas Juntss (hencmies deAeaionisms;
it eolubmreaciom prestada pars of cumplimisnio de mis limeiones ' hun sido en
Tos mejorss erminm

Low Bbros (e Aoms, de Jurin Gené] de Adtionistng dd witnin el libnd de

Accionia v hibros de Comubilichid we {levan de scuerdo con lo gue cstabloce
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[} sisemma-de connwl |ntamo de ba Compaiin proyes unp srunuble seyundod
an emttto o b protsetin de active por pledide o dispodicion me wmitommids §

o i comtiabilidiad de tos vowimros contiblce peara s prephnaciio de lia et
Arumieis y 1e existencla de elemdémos pltt identiBer L aaivi v definir
by Tos migmis P donoepio de segamidad mzonnble. redmmoge goe o eoside
de an sstems de contml oomieble o deberia exceder ¢ monio de los
bemelicrms que 52 derrv del misun odemds reconiee Yue ¢l aste de un
sisteine ti doeien] eiiishle o delela excolir ef minte de bosBenilTilos e
se diriviin del misne v odomids réturidie que la evaltncidn 'de estod Faitorol
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1. Base Ll:-,g:ul

Bl A 299 di o Ley de Compofiits y o resalncion Mo, 923 430014 de s
Stperineribensls de Coinpaiiias csabiloe ol cumplinmiesio dit oy tequisiln minthos
gt debien contenr Jos infofmes de Comisarioa,

3 anigrdo o los estatoros de lxoompatiinen lo reloremto a Ty ealvegon, esmbloe
b abligntomiedad ¢he contratas |ig n:dem tle un eoomisario, qulen eimitivd wm infinme
sobre los operationes  de i coimpumi, Afuacldn de adtivos ¥ padvoe de [
dimpres nn;m,tug legiles ¥ soictarion, que serd preserlsde anle o Tl de
AvCIOnISING Pt su Conpeininnio & apubaiin

Lo Jumiy Cienernl de Accioniszs delepgs al Chereris Gemeril s comintugiin, de
Lﬂmi.'mr].u ¢ aute dentenn ot Cithisario prineipal a la cdmpaiie AUDITYG CIA.
(NEHLW

2. Anfccidenies

CINASCAR DE ECUADOR S.A. s chmalipyn =i el Digitn Metrapulitane de
Ui — Heundivy, el 15dee febero dal 2006, Su pelividyd principal, es I importociin
cxporieion y ibcicdeion de hizngs terminndos . Tendrn come: edietn . soeul 1
representagom inportacion ¥ afisiribucion x vomipru vema divesia a travds de Internes
de velifeulis dummetares 5 motooiloe de cudlguler mmi.- Respreceniiuin,
hupmtm,{m dintritiuiin v aneravents de roptestos v moprtes de vebiculos
widomomones y motociohetis 3 cualider muocn- Cimerelalizackin de mdo tipo de
productos » sevicios miamaleices.

o o gEneTa su Heresos por cankeplo de D veniu de vehienlos,
3, Nogocio én Marehn ! Disoluekon Liguldaviin Volunturia v Anticipada

Los euiudps financiens adimnses fueron prepamides comsilerimio que In Camipariia
CINASCAR DE ECUADOR S.A., continuand camo negocio el aarchi o pesir du
(i deade el ejarcicio mnterior I operueion relacionuds con du actividad prinedpel
como ¢ gl mepoein) aomolde ha osdo casi nuld derante @ owfie 01K, so
comiercializaron 67, vahicuies ¥ oo seryicins relncionndog pon go. actividad.

- oates de ertay s Jis ghalios operscinnales fepresentan un 135%, can relactin |

[t wenie et debidyy principalmenie s que ditante ol periio 008, L operacion
relocionada’ pon s deividisd principal negocio autsmMiiz que Penern ingresiy
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liturod ne Je pemmiio b los'aodlie v gasian operacionales que ol gimy nommal <desl
nEgosin demonde, -estn Sfuieldn ocasiond unn pérdice opersnions! que. fue
compensads por 2 vents de servicies relaoomados ) o renstorenew de T opersgon
¥ ba fiwdtile principal de genemelim de recusos a tiaveéa dela nepodiectin con tin
prig Joeal, | vesm de s Frvetinimios Prmiiedad Pl v Paguiipus, & auiivan
Letisnpibley cleetindy on ol paiodo 2017

El fuome de In Compenis en gon medide depepdestc de To habibdod de su
aulntinkstrsdion pary, dastatrrollar etisetivmmumte In lnes de segodio & 2enomr bzt
ke farrp. peronit cithels lon greton. epetntionnlee Los extndin fiancicrbs ni
vri i w:m 1:|1|:l‘|5_l'rh ujurg!luquu tinidigm prowblniiodel seallndy de esti Incedidum hre

Adiionahimense con fechn petahre el 2007, la Compafin: CINASCAR DE
ECHADOR 5.4, diiilio Iimlisrir I anremmidion i Ltz il e hl.'lu'm,lirrl
de' Vactiig = IFI!-F'Eﬁd:E fa nbuocingion con un grips |ocal, I venm de sus inventarioy
Propiadmd Planti s El;‘rl,.lj;:ﬂ_.l.‘ v WL st J.E'u: Ha dnesbionutiy e dedde la
Techosntes mencinpada Jo operngion e cot muls v el futare eperaoiomnl e,

Fat rrovtm de cvess etrounstione s s dociimistsy o vanmihs b deeisiim de disabver i
Eliimpaitie e Jnjcler ¢ procean de guidacion 1o ames posible. Los edidos Huomeieray
i Pl i e e piiiern proveniedel sesidtnds de et ineerticimbred.

4 Canlenidn
w Coptral lnterioe

[ jmperanels de fener uebuen =stoms deogeivp] yrlernn gomo poie Timdamenial
sl e vt Aisteria adiiskibeintive es ipreseindiblie va que eonditce 8 bes ompresas
o vonobie wa st redl  FLedntéel lntesnd sonprende ¢l plan de protcedimentos
cotidingdos J¢ 'manera cobefente & L necesidnded de b compafild pint ploleger v
resguardar sus worives: vermhewr Ty expotitid v confmbalichd de Tos gl o lrrtnht_t:n.
usi connn slcanear lneficiencia, productividad y custodio on lhs opemacicocs,

1 eontml intenip es 4 base =hbre o cinl desennsit ln pouBinbilidad de un sistoma
cumtable, ol prido de Fortalizzn determitiard &l exlste Una seguiridid msghalie de s

‘opemciones refleiadas on jos estedos Mmnewrog. Ung delfided mmpornomo del
comitol inerne, represerio un uspeein eegative dentro dél simama administrative

La Nerma btermacions! de Kudisords SH 6 Iy deflne: “slgnificn jodas lne politicas v
procedimleitos (contralés Intornos? alaptidos por 1o bikministrmcion de wna entidadl

parn vl e logear gl objetivo de foadorinistracian de - asogoree, tmto comon . sely
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laceible, L conduceidn ordénndo v clibivaty de wu tegoit, ineluvimdo sdhesion o las
ploliens de diloinistriiioe fsabvisuardo de:activos: |z preveieiton v detsccion da
fraude vomer; iy prevision ¢ misgratidod iz Jog nestros eoniobles, ¥ s ppociunu
prepermeian de - nliEmaziin hrmﬂ.nlt:n «mnnul:k. Rl satiins de nn'rr:rn-! Lermn vi
et bl e apietlon mminiin st se mlacionen disclimenie van las Dowionies Jel!
siesn de ehatobilldad v doompremule:

) el bt de etz e i bicii glokal corcisnein s asione
de diveetares ¥ ndminsisteacion reppecto del saemn de control intenm v 4
i racin e L eeithilill.

o) “Boeedimiontos de  contrel”  que signifion. wqaellss - paliticas ¥
s initeriog adeiss del anliteme de el gue G adminisscion ba
eirfibletiul pant g s ablen o eypei o de b ekl

P gopelusion,  nuesipa evatuacion del sisteme de control intoma nos pernmiie
worifiom que los procedimistos ¥ conirlis: 1m'|'||rmr:11lurlrr'- por presilengin,
prolesen v salvapuadan o infepddnd oonbinica de ls sorivas, obliaselngs v
renn] tuulies e ot contpuadiin

b Enturns Economigi)

1 e el del Pads en e) afio 2018 commd en (L,27%, e svudrdo can ¢ fnlnrme
empitido i plr ¢l Fnobitite Noclomal de Pstodisticn. v Cenadls (INFCY Mlestras gue, el
Indicador de diciembire Tue Jel 0000 L mubroy comp Fenes v sgvicion
Iranagsrte, seind, plodarmento, servicins hasicon ¥ bebidss alooholicns fueron los gue
més aporteren @ bn- indlseiom anoad. Por so parte; las premidas de vestie  calisuds,
bebilas oo aleohdlicrs, allmeitns ¥ resaurantes ¥ hotekss Wivacron une varwson
neprtivy durunie el ZOTX, de acustdo coin este Iaforme.

Lo Cpeasa Hasicn: Fumidine 3¢ ubieo en dos USD 71510 3 In Connetn Vital op
494,59, sepin la inventigasian dai INEC. Las ciudades de Lopa Cugnen v Manty som
bes nncks wairis el Tetundine. 1l esua rhes s peguienen UISLE 73013; 740,34 ¢ 730,49
parn adiuiris 1o Chunssts Basies, ropiettivamente. U cambii, lan mds etciilimicis
son Ambany, Machals v Samo  PDomingo con USTY 69830 685,33 v pA353,
respectiyamente, Esty canmsta st eompuesta por 75 procdyeton, el ingreso fumilis
amenihil de win begar tpe s de LSD 78053, o cusl memresenty ¢ 107 .'.-'-% il
costo e I CFH,

BT PII ereciih 4% en el 20 8 aleanzs los 272467 mitlones de dolures, cemparsdo

con- ol mie MIT que Nue de 24%, este resehodo se explicn por el faworable
denemipefia dal sedin: mo pottokery, yoe Teplstr wn Crovitnberie dul LAY, ottt
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uie e by, duoe foe un nckements . del 200Ve en &l cansurrib de [os hogaded gldting b
o mmwar errein di ercedifo destmado o edgutne o comgrenliens ~.-|.rl:|.:n.. mlos Jrenmos
y, &0 genentl, pam jo omprn de hignes v fervicios, 08 sectores mis dinimnooy
Fuebuns T auieulliite ¥ bs prodiceion i eamuen, con om emetmiente seal ol dl

10,2 % el suminsatn de o y alectlelad gonoun 729, el alajamleno y sezvlelin
e Gormiehy, con an 6595, o itnponocicoes e 3% o dinstoaecitn deecht |30

Poro s el Tuerie estimdo lm.l.tT de BT, I mypsodud ceomormes deuadlomans =2
degacclend coma ennseauencia dé was contmecion modemids de o produceisn
pelrlen

Adbmismo, lae teservas [ilemaeionnles tarivbién == vierot afecinday por los ihedoie
chelerrrholEcs e e e e [ TranETR e S

Bl Eeusdor slends el mifembrg inds pequelto de |a OPEP (Osganmaciin de Vales
Fapuormmlores de Pétrdlool, con el erido gomis principul prodoete deseporholin y su
cvoisbimia dodarrmdn, Eoundit crftentn difoultndes on ud arehn o posir de tria’ soric,
dle yreidas de austeridad come I redogoion e instgeiones punlicas. pdemas de la
ehminagion de stsidioes o log comnboadibliss,

#l pobiorme il presbdante Lenin Muoretn pltibiye lus problenod edomiicod ol
excenlva endoudamionts de su mitectsor.

Para 2019, ¢ pals caloli wma mgjery de 1003 Y, Dal PO

Al Tt do cnision e pugstmo inllfme no ex posible’ determbnie o eledios o
eatzs onidiciones: sobre la evolubion fubuth de lu dvonsmdd del Eouador v las
wimsernengias, 2o b enmn deque existeran =obre & posigion fnapoicm v rm‘ullmdm
tmgros de opersviones: dit la Institacidm, Foosl sared, Jos eslcdos financienn
adjantis deben. ser leldos v wunlizndos considursiln los stontecimicnies unles
QI T RTRITE

Las prissentes estudos fittanekres de CINASCAR DE ECUADOR S:AL ol 51 de
Wichemnbie del 2018, han side prepatados de suerdo ¢on Nomiss Inernagionales de
Taformuidin Pinssvien (NLTE ) enitides porel 1A ST CTntemational Acciuntng
smndards Miard), qoe hen sido adoptads= en of Bcundor mediante resoluviones
et por 1 'H'rmcr{nL:-ndum:lq de Cnmpuities, s cudles representan | la adopeii
imewenl, expliciia y sin reservas e Iny relevidig Wemmis Inlmmltrlmﬂh ¥ Ay
W rimern wnifdeme o los dlercicios quie se presentun
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[ presenioion e ks edtpdos fingnejeros . se pugde  gomplementor gon o
ity A maavmme inuesiiirie, corniy se detllven el Anexp Mo, |

Sefiorss Adbnintalia adj ity dis |wéserh lon Eatadok Finestleros parh sil aprobadiin
final ¥ declyramas haber commpinlo gon la Resplugion do 821430074 de o
Superinmenidencin de Compariias

Wiz, |8 del 200
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CINASCAR DE ECUADOR S.A.
ESTADO BE STUUACHIN FINANCIIHA
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CINASCAR DE ECUADOR 5.A.
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CINASCAR DE ECUADOR S.A.
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CINASCAR DE ECLADOR 5.A.
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