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AUTOMOTORES DEL SUR AUDESUR S.A.

Av. Mariscal Sucre 525-06 y Tabiazo

Telf_s: (593-2) 3027-485 3027-799 3026-889 3026-087
Quito-Ecuador

Quito, 16 Abril del 2009

Senores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente:

De mis consideraciones:

Adjunto al presente, encontraran el Informe anual de actividades y resultados
correspondiente al afio 2008, aprobado por la Junta General de Accionistas emitido en

mi calidad de Gerente General de la Cia. AUTOMOTORES DEL SUR S.A RUC:
1792023726001 expediente N° 155004

Atentamente,

GENERAL

S(JI>ERIN‘FENL;L:;\IWCIA
DECOMPANITAS
1§ ABR. 2009

OPERADOR 4
CAU
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ACCIONISTAS AGENDA

» DESEMPENO Y EVALUACION 2.008

- EVALUACION COMERCIAL

- P&G COMERCIAL

- EVALUACION TALLER

- P&G TALLER

- CONTROL FINANCIERO

- ESTADOS FINANCIEROS

- INFORME AUDITOR EXTERNG
-CONCILIACION TRIBUTARIA & DESTINO
UTILIDADES

« ESTIMACIONES 2.009
- PPTO 2.009
- VARIOCS




AUDESUR

EVALUACION COMERCIAL




Comercial RESUMEN :
AUDESUR |

- El mercado automotriz ha obtenido los mejores resultados de su historia superando
todas las expectativas para este 2.008.

-El cierre del ano fue de 112.394 U. un 24.5% mas gue el ano anterior. Aunque la
provincia de Pichincha solo crecio en un 20.5% (menos que el mercado)

NISSAN

- Nissan cerro con 4.543 U v una participacion del 4%. Nissan crecio en un 386.7% vs
el anterior periodo.

- Este crecimiento es superior al crecimiento de mercado y su participacion de
mercado crecio en 0.6%.

- Se presento en el mercado la nueva linea (por origen) de NP300 (Frontier).
RENAULT

-Renault tambien tuvo un ano interesante. Vendio 2.722 U. y crecio vs el ano pasado
en un 26.6%. Tambien por sobre la tasa de mercado.

- Lo mas interesante de este ano fue la presentacion del Logan 1.4 (ampliar la
gama) y de Sandero como nuevo producto. \
NISE AN -
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Comercial

RESUMEN

AUDESUR
NISSAN vy Audesur

-Ano tras aho Audesur ha ganado participacion dentro de las ventas de Nissan.

- Las ventas Audesur crecieron vs el 07 en un 49.7% (MKT 24.5%, Pichincha
20.5%). En gran medida por la venta de taxi exonerados. Es importante detallar que
se quedaron 70 unidades por fuera (concresion por entrega en el 09)

Total 06 Total 07 Total 08 MKT 08

[ NISSAN | PESO AUDESUR

AUTOMOVILES 3,095 ; 12.5%
_ pickups 639 g 4.5%
SUW 695 37 1.7%

VAN COMERCIAL 114 ,. 7.0
TOTAL| 4,543
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Comercial

RESUMEN
AUDESUR
RENAULT y Audesur

-La venta de Renautl tuvo un incremento vs el ano pasado en un 14.9%. por debajo
del crecimiento de la marca. Llegando a vender 193 U.

- En el mercado del Sur Renault todavia no presenta el mismo nivel de confianza
que Nissan. (Precio de los repuestos, precio de reventa, percepcion del producto)

- Como medida de presion aumentamos nuestro inventario promedio en Renault a
(0.8 de mes. La disponibilidad de autos ha sido el mecanismo primero para
promocionar la marca,

Total 06 Total 07 Total 08

MKT 08
RENAULT 2028 2150 2722 )
RENAULT PICHINCHA 1.341
AUDESUR . g
T g0 1cs g AUDESURRENUAT 1o
PESO AUDESUR 445 7.8% 710,  RENAULT 14.4%




DO00C000DO000CCO0CC0000000CCO0CCOCCoO000000000000C

i

Comergial
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- Indicadores de control y gestion del area comercial

ENE |FEB |MAR |ABR |MAY |JUN JUL AGO SEP |0CT NOV  |BIC PROMEDIC [ OBJETIVO

VENTAS AUTOS Y - 59 55| 73 42 &5 91 51 59 50

CONTROL DE

TRAFICO 298 408] 4771 aa| 5ol 508 ass|  4z1) a5 480

ISITAS DIARIAS 12 17] 20 18] 24 21 29 19 19 20

PRUEBAS DE

WANEJO NA 10) 17 12l 10 10 28 22 18 22

EXHIBICIONES

EXTERNAS 2 0 3 7 8 8 8 4 10

PORCENTAJE DE

EFECTIVIDAD NA 14.46%| 11.53%| 16.55%| 7.37%| 12.77%| 18.76%| 12,11 13.4% 10.42%

VENTA PROMEDIO

PORVENDEDOR | o614 500 600 5439 486 843 786 10.43 600 920 1300 7.29 748| 7.4
ENE_[FEB  [MAR__[ABR __MAY PUN UL AGO SEP_ [0CT__|NOV

[FORCENTAJE

DE *

DESCUENTOS | 1.48%| 1.51% 1.36%| 1.58%| 2.59%| 0.58%| 0.65%| 0.81%] 0.53% 1.94%| 0.40%

MARGEN POR

AUTO 1,085.3 1,081.6 1,241.5 1,012.3 1,070.0| 1,123.3] 1,150.7 1.151.¢| 1.232.3] 1,246.0| 1,203.1

{COMELETO) 5 9 7 2 7 0 1 9 1 1 5

DESCUENTO

POR UNIDAD

PROMEDIO 175.8| 1764 226.3 134.8] 2418  sag 841 o7gl 1179 20040 908

'--::\ N . . .
R ¥ an los descuentos se incluye regalo moquetas, gasolina, descuento de tarjetas de credito
fpussan
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Comercial

RESUWMEN

AUDESUR

- Indicadores de control y gestion del area comercial: Nivel de participacion del
mercaco del sur.

ENE  FEB MAR |ABR  MAY DUN_ DUl |aGo  [sEP locT  |Nov  |pic TOTAL
a3 35 @] 37, 38 58 sg|  40s]  a02]  394] 420 352* 2281
R D 4
i 15 B e ; 5 e

218
n : ;
i ‘ i (0 5 2 P62
| 1 i 5 50 & )
_ B B I I
N 23 R
; L 17
ENE L lago [sep cer [nov oic ToTAL
Bl 3 - 7 . i} 1.1 2l
‘ I R i 7] o3 B
WL aco ser Joar ov pic TOTAL
T : 4 I
! - .
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AUDESUR

CALIDAD
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AUDESUR

RENAULT FUNDAMENTALES

'NOVIEMB

‘ NOVIEMBRE |\ o 2005 A0STO "ol 00

‘AREA 2007 - 2008
Vehiulos Nuevos  69%, 96% 89% 100%
| 7200 729 63 91w
__ Repuestos  100%  100% | 100%
, __PQR's  100%|  100% _100% 100%
Todas las Actividades 85%  87% 100%  100%
OTAL | 77% 86%  82%  96%

I

—

Taller Servicio

), R L

Nuestro objetivo es llegar y mantenernos sobre el 80%. La
calificacién final supero lo estipulado. Se consiguio gue se reduzea el
numero de auditorias. Esta ha sido una de las calificaciones mas
altas obtenidas dentro de los concesionarios Renault.
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AUDESUR
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AUDESUR

P&G COMERCIAL
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°8G COMERCIAL

Ene-08 Feb-08 WMar-08 Abr-08 May-08 Jun-08 Jul-08 Ago-08 Sep-08 Oct-08 WNov-08 Dic-08 TOTAL

Renault 16 15 13 12 19 22 15 21 16 16 13 20 198
Nissan 28 20 28 17 17 32 35 52 22 40 kil 32 355
Total 44 35 42 29 36 54 50 73 38 56 44 52" 553
Taxis exonerados Q 0 0 10 0 4 a4 3 5 10 48 Q 82
Total unidades vendidas 44 35 42 39 38 58 54 76 43 66 20 52 635
VENTAS

VENTA DE VEHICULOS 532,200| 422,782 556,595‘ 343,115| 465,094 674,295 638,604| 839,078 500,100 830,185 615,299; 738,486 7.256,035]
COSTO VENTAS 484, 4451 384,926) 504,448| 313,758) 426,572| 613,636| 581,268| 855,048] 453,273} 760,409| 558.401] 672,824 G.SDQM
DESCTO VENTAS 7,737 6.173] 9,829 3,910 8683 4.568 4,204 7.083] 44811 11.204] 3,985 14,603 86,270}
MARGEN VENTAS 40,019 31,683| 42,517 25447| 29,829| 56,090| 53,331 76,947| 42,347] 58,573 52,914 51,059 560,756}
Gastos

}Gastos Administracion y Ventas| 28,413 28,512 29,072 26,844} 27.712] 28,058 29.466! 33,883 30,058 32,608| 33,430| 73,521 387,575
Comisiones 8,738| 4110] 5464 4497] 5082 9.588 9,134] 13.041 7.749] 10,393| 11,196 9,035 96,025
|Total Gastos 33,149| 30,622] 24,5635 31,342] 32,794) 37,645/ 38,600 46,923] 37,807 43,001 44,626 82,556 493,601

Gastos Financieros

[Gastos Bancarios [ 27to[  2975] 2405] 2485] 2456]  2154]  2011[ 2008]  37e5]  2142]  2151] 2967]  30.229]
[Total Gastos Financieres | 2710] 2075] 2405 2485 2456] 2154] 201i| 2006] 3765] 2142] 2151]  2967] 30228
[TOTAL GASTOS | 35,859] 33,507| 36,940 33,827 35250] 39.800] 40.611[ 48,930] 41,572] 45,142 46,777] 85,523 523,830]

-8,380[ -5,421] 16,200 12,720]28,017] 774]13,430] 6,136]-34,465 36,526]

[UTILIDAD VEHICULDS | 4,160]-1,914] 5,577

7
5
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AUDESUR

COMPARATIVO REAL VS. PRESUPUESTO 2008

%@‘ ﬁ@ MERCIAL REAL vs PRE sq.eu&sm

[ _REAL | PPTO_ DIFERENCIA . CUMPLIMIENTO

98%
120%
1%

MENTAﬁL,A_, S _— i , I
JENTA BE VEHIC ULOS i, 114%
e iy PRARAE 14

118%

i
Malgen Prom. Auto
Descto Prom. Auto

Gastos
i s Admimslacion v ventas

’Total Gastos o

astos Fmancmros -
Gastos Bancarios
Tota! Gastos Financieros 30 33286

i
TOTAL.GASTOS . 4‘h"‘7523‘§§6+’ 457.882 6509

UTILIDAD VERICULCS - ;44W44§EL92§;4,,,,fiQ:éJﬂL,,g,,ﬁg,,g,,
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AUDESUR

EVALUACION TALLER




2000068000008 00200000000000000000000020000000000°

AUGESUR

EVALUACION TALLER

Dentro del plan general de taller, hasta el ano 2.013. E! taller debe incrementar su
nivel de absorcion de los gastos lolales, hasta llegar a un nivel del 60%. Lo que

otorga tranquilidad a la operacion.
Para el 2.006 el nivel de absorcion carrespondia al 30% de los gaslos totales.
En ia realidad solo llego a cubrir el 20% de los gastos totales y un 25.5% de los

gastos fijos.
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AUDESUR

EVALUACION TALLER

indicadores de control de taller

I ‘ TOTA CUMPLIMIEN
e ENE FEB MAR , AGO SEP NOV IDIC L TO
" INGRESO  |[OBJETIVO FE o iy act i S aadl e el s ae g v
PRGHEDIO DE
AUTOS MENSUALIREAL — _
INGRESO  |[OBJETIVO
PROMEDIO DE
| AUTOS DIARIO REAL
HORAS TRABAJOOBJETIVO
POR AUTO  REAL
'GASTOFIIO
REAL
PORCENTAJE DE.GASTO TOTAL
ABSORCION 'REAL
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~ AUDESUR .

CALIDAD
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AUDESUR
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AUDESUR™

RENAULT

TOTAL | DIC. T ACUMULADOD GUAT ANO
S . ..2007 ..2008 | 2008 | Scp./08-Dic/08 | Ene/08-Dic.08
ATRIBUTOS CON.|PAIS CON. | PAIS CON. PAIS CON. PAIS CON. PAIS |
TOTAL ATRIBUTOS ; 69.6) 68.2] 69.2 66.0 59.6

.58.6

59.5 49.00
B 1
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AUDESUR

P&G TALLER
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'-*::',AUDE?S:UR L
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! "Ene-08 | Feb-08 | Mar-08 | Abr-08 [ Way-081 Jun-08 | Jul-03 [Ago-08[Sep-08] Oct-08 ] Nov-08 | Dic-07 | TOTAL
AUTOS ‘ : . 1 o T : — — T ] = =

REPUESTOS

MARGEN REPYESTOS
TALLER

: LLL= o O CeF C .. : ¥ i ' ) . s 2,559
b TR 3.886 4573 4,081 5.545 5.159 5134 6.991,  6.662 5.99200 5586 6.454 8.88 69,952

TR
SERVICIOS TERCEROS L \ i
El s TERCERGS e IS B S T B A vt e o s it vt 101959

r= Tl

o 416.970
s on 258.457

N I DG T 25 407 14919
TOTAL MARGEN _ : 127420 15008 17427 11315 11910 9.384 12018 143,545
Total Gastos Personal i 4508 4314 4442 46827 4711 5131 7783 59,491
Total Gastos Administrativos ! | 7742 8.275 20 BQ:J_NEQ‘:G

7.625  7.507
]

C OISt

NES VENTAS

] EEE
1609 2419 2180] 2513 3266 3900

TJotal Comisiones
i -
stos Financieros

o Lo -1
, 223 223 418
13.3 ”‘r 14,285 16,049 15.27§
-2.063  -2.375 -6664 -3439

Total Gastos Financieros
TOTAL GASTCS
‘UTIL[DAD TALLER

R 32.016
-5.791_-20.39¢




AUDESUR

COMPARATIVO REAL VS. PRESUPUESTO 2008

" REAL

P&G TALLER,,. o [&
REAL vs R e
PPTO o e 1 et

"PPTC _ DIFERENCIA
Dic-08 ‘

TOTAL MARGEN | Massey
[otal Gastos Personal 59.491

Total Gaslos Administratives | 106.956 i 1 ]
COMISIONES VENTAS

e e Laller - i 1 i
EsR LI RN L - SERUUNF EAS U R ES
Total Comisiones 25363 44.229 -18 366 58°

Gastos Financieros

SRR et [ KR : Y ] .
otal Gastos Financieros | 3350 3609 k!
OTAL GASTOS ! 195 669 191,758 3.910

UTILIDAD TALLER -52.074 278 -52,354
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AUDESUR

CONTROL FINANCIERO
BALANCES 2008
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CONTROL D

Jj \

CASTOS
fADles TRATIVOS

“Agqua

:ﬂEnergla Eléctrica

CCoCQoCCOOOOOOCUOY
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Casfics de Personal

EAL

PPTO

DIFERENGIA

Q
%

Bueldos vy salarios

126,783

130,325 -3.542

97%

Horas extras

748

600 148

125%

Capacitacion Personal

1,512

2.800 -1,288

54%)

1 3ero

19.801

19.065 736

104%

14dto

5,497

3.627 1.871

152%

acaciones

1.790

0 1.780

#iDIVA!

porte Paironal

28.055

26622 1,434

105%

Fondc Reserva

15.130)

17.754 -2.624

85%|

Seguros

16,799

13,095 3,704

128%

[oial Gasios Personal

215,116

213,887 2,228

101 %

ervicio Telefénico

Suministros oficina

Buministros Aseo

Cafeteria

Flotes v transportes

ovilizacion

Arriendos

45130

43874

1,458

103%

Pagos municipales-
mpuestos

742

1.800

-1.054

41%)

Adecuaciones oficing

2,939

600

2,339

490%

Honorarics

79.476

71,750

7728

111%)

Guardiania

15,400

12,394

3.004

124%)

antenimignte Equipos

4.489

4.200

289

107%

antenimiente Vehiculos

350

O

356

Internet

1,800

1.809

9

100%)

GASTOS VENTAS

REAL

PRETO DIFERENCIA

o

Depreciaciones

27,400

24,474

2,926

112%

Publicidad

10,914

12,475 -1.561

87%

|Alquiler pda

3,528

3.528 0

100%

Alistamiento Vehiculos

299

0

Movilizacién-Combustibles

2879

994

288%

ISuministros

2548

3,000

85%

Burd

812

480

169%j

Atencicnes Sociales

1,981

1,080

183%]

Wmortizacion Construccion

27,847

27,840,

100%

Incobrables

5.713

3.00G

190%|

Kuditoria Fundamentales

2,637

2,632

160%|

[Toial Gastos Ventas

59,048

54,933

107 %

Combustibles

457

630

=173

73%)|

Gastos legaies

3.430

1,140,

2.290)

301 %,

Seguros

8,004

10.680)

-1.67§

34%

IAfiliaciones

4.070)

2,820

1,250

144%

Caslcs de taller

7.807]

8.127|

-320)

96%

Auditoria Externa

2,750

3,000

-250)

92%

Uniformes

2,142

3.420

-1.27§

63%

Comision Tarjeta Credito

2.487

g

2.487]

#DIV
ol

Gastos Viaje

3,093

500

2,593

819%

Telefonia Celular

5.167|

-29

99%)

;Amortizacion Construccion
Taller

5473

-47]

99%

Amortizacion
Preoperacionales

39,800

23,420

243%)

Amortizacidn Siigo

1.001

1.001

Perdida Activos Fijos

3,867

3.987

IVA y Miscelaneos

2017

2,012

[fotal Casios
Adminisirativos

288,85

g

55,929
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CONTROL DE GASTOS

COMISIONES VENTAS REAL PPTC DIFERENCIA %

Comisiones Ventas 814220 63,730 17,602 128%)|
Comisiones Taller 24 084 33515 -0.431 72%|
Comisiones Repuestos 1,779 1,212 567 147 %
[Total Comisiones 107,285 98,457 8,828 109%)
Honorarios comisiones 14,604 12,893 1,911 115%
Total 121,889 111,150 10,738 110%
Gastos Financieros REAL PPTO DIFERENCIA %

Gastos Bancarios 33,588 36,984 -3,396) 91%

Total Gastos Financieros 33,588 36,984 3398 91

TOTAL GASTOS 719,498 649,883 69,678, 1119
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CONTROL FINANCIERO

| ] | 11 | I | i
[ |Dic-07|Ene-08|Feb-08[Mar-08]Abr-08|May-08 [Jun-08|Jul-08] Ago-08] Sep-08|Oct-08]Mov-08|Dic-08]0BJETIVO

LIGUIDEZ 5 ik § 2 -, i B :
i
IRCULANTE Activo Circulante 0.9§ 0.90) 0.8 0.86 0.85 0.82 0.88 0.89 0.93 0.93 0.93 0.95 1.00 >1.2 i
Pasivo Circulante
PRUEBA ACIDA 0700 052 055 063 057 050 059 064 072 055 053 050 0.61 =080
APALAMCAMIENTO . - T e T c
IACTIVOS A CAPITAL Activos 5.1 4.4 4.9 4.7 4.7 4.5 56 | 5.8 6.9 6.7 6.7 71 7.6
Capital
Accionistas
DEUDA A ACTIVDS Deuda 19%]  20% 4% 4% 4%  12% 9% 9% 8%] 8% 1%  13% 18% 10%
Activos Totales
DEUDA A CAPITAL Deuda 98%| BB%  67% 67%  67%  55%|  50%| 50% 52%  63% TA% 92% 126% 50%
Capital
i Accionistas
ACTIVIDAD ™ ¢ gl i e "y % k2
CUENTAS POR COBRAR Dias 200 10.7 206 222 282 q9d4] 140 215 207 320 18.64 21.6 20.8 15
INVENTARIO VEHICULOS Dias 12.3  17.§ 22.0 111 20.7| i8.70 13.9] 13.2 9.3 33.4  21.0 36.2  29.9 12
NVENTARIO
REPUESTOS Dias 39,20 765 129.2 657 1024 497 2232 231.9 201.0]| 190.8 1845 V9.4 37.% 30
RENTABILIDAD * % ¢ B iy g, )
ENTABILIDAD DE
MENTAS Utitidad 0.0%  0.2% -0.6% 0.0% 0.0% -0.1% 0.5% 0.8% 1.4% 1.0% 11% 1.6% 07% 08%
Ventas
ROI Utilidad Q0%  0.9% -2.3% -0.1% -01% -0.3%| 1.9% 2.9% 39% 3.7% 43% 58% 24% 37%
Activos i
ROE Utilidad 01% 3.8%| -11.2% <0.6% -0.3%| -1.3%] 10.5% 16.8% 26.8% 24.4% 28.6% 40.1%| 18.5% 166% |
i

Capital
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S Dolares Ene-08 | Feb-08 | War08 | Abr-08 | Wayd8 | Jun-08 | Jul08 | Ago-08 | Sep-08 | Oc-08 | Wov-08 | Dic-0§ | TOTAL. ]
Renadlt 7 iE 73 E FF 75 7 i 54 i3
fssan i 20 2 17 17 32 3 52 22 ) 3 37 35
Tolel 4 38 3 el 36 B 50 73 38 52 [z 57 55
ENTAS
ENTA DE VERIGULOS 32700 420,782 Ghb.5oh 0a311e 485004 674005 638,004 030,078 500,100, 530187 615009 738458 735643
TGOS T VENTAS, 484,445 384006504446 313758 496577 613,608 561068 855048 453273 760400 558,404 _ 672,524 5.609,00
DESCTO VENTAS, 773 bA7a @62t 301 God " 4568 4004 7084 448l 11.204 9RE 14.602 7
gRGEN VENTAS G0.01E 31,685 42,517 544t 79,826 66,090 63,331 76,047 2,347 _ E8.573  Bagid  5i68  B60.75
REPUESTOS
ENTA REPUESTOS 19273 15312 zazed 22700 874 11353 12,058 ©@ed  isozd 1518 d60ve  F5.442 243,193
©05TO REPUESTOS 13798 10.184 17691 1607 _ 25.597 7,031 _ 8.542 10055 _ 11624 12,072 25356 27.307 185,537
BESCTO REPUESTOS 528 317 Ta78 1349 2563 368 451 261 226 Agad 31 1,834
IMARGEN REPYESTOS agar 2018 Bage  sava el 3471 . 5.228 BE5__ BA4A 2Rt 8073 1,84 73767
TALLER
ENTA TALLER 317 7781 70 583 Bom__Basd__ 6981 Bess 5050 . 5856 6454 1028 72817
COSTOTALLER \
DESCIO TALLER 353 708 27 287 53 T35 7857 |
TARGEN TALLER 3886 4573 4081 5545 Bibe 6494 5884 6864 5950 5596 5454 888 59,958 [
SERVICIOS TERCEROS \ |
ENTA TERCEROS ¥ E i) ER T N7, L 37 10104 0324 9B 0498 18730 101,869 :
SOSTO TERCEROS 4590 3373 5647 3669 2.878 2 168 573 s.61e 8103 10.213 _ 13.752 71,991 i
BESCTO TERCEROS o C 164 o g C 54
JARGEN TERCEROS T9%¢  id88 343y &ds8 5,857 1754 1680 3473 Zed 4732 KT X 28,874
TOTAL
TOTAL VENTAS 61011l a45.287 _504Bad 379495 51018 695661 o6la2d  G65.706 53344l 960735 666031 792545 7,673,008
TOTAL COSTOS 502,537, 396,353 527.787 _ 333.506 455,345 623687 501490 871835  474.510 760584 595,960 713883 6,867,407
TOTAL DESCTOR 5658 6603 11708 5540 11.508 456 455 7540 4747 11430, 8634 15889 1788
[FOTAL MARGEN 50.72% 40260 55360 40453 4756 G7.A08 _ 85241 86,333 54,185 B8zl 65428 _ 3,073 704.35¢
GASTO VENTAS 448 Q780 097 _3omAaise . 3ern  adsi 51N a054 ___3o6d . ag9e 953 59044
SASTO ADMINISTRAGION 32710 asazd  sazod  saped  o4s7e 35834 36764 40969 3s39d  azosd  aavsd 9140 076y
GASTO TALLER 845 331 535 734 TE PRy Gl 807 308 20 a7 10700 7,507
SUBTOTAL 38021 37544 40,863 38.78d 30,660 40443 4181 4788 G756 A5.6i7 48081 102.207 564,023
COMISIONES 8208 5957 7.154 65504 661410635 10743 15460 5000 12.608 _ 14.467 7935 121860
FOTAL GASTOS 46,4@ 43,501 48,00 45,287 46,474 50,784} 52 b6 82,74¢] 52,685; 9,523 2,693 115,149 685, '”
1
{JTTLIDAD A AR T W93 354l 7986 4834 793 16609 435800 23583 1590 G.A%e 2738 3058 8,434
GASTOS FINANCIERGS 3014 aa08  oeid o6l 2739 _zaed | 2238 oazze 4ds] 2080 239 3287 sageg \ / ‘
TILIDAD A 1P 1782 6,546 4584 7598 1,937 4,228l 6,345 21,353 A66% _ 5.8i¢ 345 755,363 Q5048 ‘
OTROS INGRESOS 324 5337754 582 305 3211 D.BaE 4053 <5061 35,467 528 0658 .
TOTAL OTROS INGRESQS 324 o 521 7758 583 3259 3219 2848 4053 oeeq] 38482 529 70,657/ //%
\ 4
a4
UTILIDAD A_IMPUESTOS o058 5546 508 166 1,354 17488 13856 24204 1300 6480 38807 .54733 55,50 /. /f
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. AUDESUR

Cormentarios generales

Audesur genero un nivel de rentabilidad, despues de ajustes,
sobre su inversion de 18.5%.

No se liego a entregar 71 taxis exonerados que se gestionaron
en el 2.008, esto significa un valor mayor de utilidad potencial.
En vista de la nueva situacion del pais no se recomienda
continuar con el proceso de aumento de capital, el aporte de F
Arteaga se mantendra en Audesur, hasta que se vea necesario
retomar el proceso de aumento.

El aporte de taller en la absorcion de gastos no estuvo en los
niveles presupuestados, pero demuestra una tendencia al
crecimiento. El nuevo personal a cargo esta dando los
resultados esperados.
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AUDESUR

INFORME AUDITOR EXTERNO
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" AUDESUR

CONCILIACION TRIBUTARIA & DESTINO
DE UTILIDADES
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AUDESUR

ESTIMACIONES 2.009




Blccecccccecscccntsoscoscscctccensoncoscssnccsncscsoncsss

AUDESUR =

PRESUPUESTO 2.009
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AUDESUR

PREMISAS

-Este ano 2.009 se presenta muy complicado, afectado por la crisis mundial, el problema
de halanza comercial negativa, medidas anticrisis {(cupos para impaortacion).

-Mercado limitado de coferta de credito

-Tendencia al aumento de los precios de los vehiculos (todas las marcas)

El mercado nacional esta controlado por una oferta limitada perc no se descarta gue la
demanda caida tambien, estimamos que esta caida de demanda sea menor que la oferta
para sostener en buencs terminos la venta de autos.

Son estos motivos los que hacen mas necesario el logran una solvencia de operacion
con el aporte de taller. El afo 2.009 para Audesur debe conselidarse como el anc de
servicio. Los esfuerzos que se estan haciendo dan como resultado una mayor
tranguilidad en la operacion para afrontar caidas de mercado.
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AUDESUR

PRESUPUESTO COMERCIAL

-Para la venta de autos en el ano 2.009 se ha fijado un numero de unidades de compra:
- NISSAN 251 Unidades
- RENAULT 56 Unidades
- Para un total de 307 unidades.

El inventaric inicial de Audesur es de 51 unidades: Nissan 38 y Renault 13,

Con este acuerdo minimo de provision de unidades se ha elaborado el plan de venta,
considerando gue los primeros meses del ano son los criticos ya que estimamos gue la
demanda v capactdad de credito se vera cada mes limitada.

El mix definido tiene una desconcentracion en Sentra para balancear de mejor manera
todo el portafolio,

Elinventario a mantener debe ser el minimo y aunque este plan cansidera inventarios a
fin de cada mes se tiene por objelivo que estos sean casi inexislentes.

Durante este ano se trabajara en la venta de taxis exonerados una vez que se tengan las
condiciones claras para comercialzarlos.
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AU DESUR

DETALLE DE VENTAS

F il
VENTASRENAULT  ~ : EN;jﬁ.fEB ﬂ_lﬁE(L‘&ER.iAIHKJAJUN_T aut __aso - sep T ocT T nov | o TToTAL
LOGAN 1.4 L8009 ‘ |7 R |
I a0-06 ; . I - : -
L9007 ! |
Lon-08 ; - ; ' : | ‘
SANDEROQ BO0-121 - . : : : ¥
SANDERO BO0-221 ' ;

lll
VENTAS (Unidades) - ‘ 7 7

VENTAS NISSAN ] 1 Bne | FEB | WAR | ABR | MAY | Jun | Jul
51 /72) . wd = -

| I | 1 175

B% J-GOTALMERA
SLJ-901 TIDA
CLJ-901 TIDAHB
SLJ-905 TIDAAT
D¢—T 06 k,,S AX2 G -
D2 10D 4X2 G
D2-102 CS 4X2D
D2105CD 4x2 D
D4-1€ wL Ccs _,\7

%L o(%XTRHIL AT
XL-891 XTRAIL 4X2AT
E25-02 URVAN
VENTAS {Unidades)

TOTAL UNIDADES




AUDESUR .

P&G COMERCIAL

FEB_ MAR | ABR _MAY | JUN ] ] TOTA%
B - B El T "
E : B 5 4 5

j L
7

1 34
VENTAS } ] . ] - ) T TOoTAl’

.
4

54,544, 003

B AT Zad C ! 1 ! 1 ,:‘ B Lj 24.902
MARGEN VENTAS 41.832 43 31,646, 29.467, 28.642] 22.72 20 431 21‘ kil 411.487]
Gastos ' “

LN

\ 'HIHI"«.\ ) i R R
e : JORIE SR P R BT : T L e
TotafGastob Vehiculos 271 34. ‘ . 33 . . 321476 33024 A4 338l
L] 2asien YoHIes 388
|
bﬂEtOS Financieros

e e N
otal Gastos Financicros | 3 : 586 5954-‘ 29T .
EOTALG'AE,TQS’L; 40,741 39281 38334 40283 37323

~

‘UT\LIDAD VEHICULOS T 1001 4160 5946 774‘;_22{ 7,023
I eniis r i L "

LIDAD TAXIS E : o : 5 t R Rl L : Lo 25,500
BONO 1% ‘ : 17 . X I i i 3277
OTROS INGRESOS T = e 25 2o 410225
UTILIDAD VEHICULGS 1975 4.661 6830 9.881] 7.907] -1,595 8553 -1.459 -1.207 23801 -1934 zT »3‘0@88] /1

Se ha considerado la venta de 30 unidades taxi exonerado minimo y el ingreso por
concepto de Bano por calidad (trimestral).




AbDESUR

PRESUPUESTO DE SERVICIO

-El principal objetivo para

'7,_4, .

a este ano es aumentar el %% de absorcion de taller sobre los
gastos iotales. OBJETIVO 35%

ENE

{34

MAR [ABR

MAY JUN

huL

AGO SEP

OCT< ) NOVi

D/IC

JBoorte PY/Gastos totates

Aportie F“;a:iuu sin

i

VAl nl

27,1 429.¢

2
39,

q2,033

97335,

9edo 14830

35953765

19.1%50.07

4540049

[35. 0% )]

ERRR “"5

"u '3 !
)

.1‘7"-"50.0; -‘50.3 5518518
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176
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\
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P&G DE SERVICIO

| ENE | FEB MAY \ JUN \ JUL \AGO | SEP \ ocT ‘ NOY__DIC _TOTAL
' | ag] ' 1]
154, : g va cos cog qoE 168 2t

205.000
164,000
BEE IR : - 4113
3,200 3,375 3,375 3375 3375” 3463 39.885
T

Counn Le0d aoud goin Sony o @n:i:f 2ol 115,500

o ) o ( ) 0 ; - 0\
I SE 9.900. 9.900 9900 9.900 9900 9.900 . 9 9900 9900 115 500‘

SERVICIOS
TERCEROS

1 44"3‘ o 4 7 gad 1 4ag B id4h k16,737
i AL 0 suY 10.042

580} 5800 580 580] 5800 580 580 550 sﬁ 5800 6.699

SO0 ol S OGn s ood st Buni aond Goon 30,000
DO40 Lodi Loy Doodi 2ot Dokt 204G 2000 2000 20dn 20,400
B A , 0 g G
960 ‘ | ‘ 960___0.600

'367 237] |

{16600 ¢ 1720017 00 194,442
o aod od  vd A 1
\/x

11, 189 12.610] 14.640 14727 14.815 14.040 14.615 14.815 14.815 14.81514.00214.002 171,682
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ALDESUR

P&G DE SERVIClO

FENTA SINIESTRCS BE REE ‘ i 20,8 1 31200 275.650

STO SINIESTROS : 12000 13708 0 <|_l Tauid 1o <6504 20 e 40075 212.251
MARGEN SINIESTROS 7700 4112 4455 4798 5141 ] . ] 6511 6854 7197\ 63,400
DIRECTO ) ) I ! | B
T HTADIR | el roar rodn Dedn 2240 240 ppan 2240 o0 s 2odr 2oa  27.864
CO! . _12is lﬁ# I T | e S PO 00 O A I B 1 P 17-553
_ 725 829 _ 829 _82% 829 820 . 825 10.314,

| . . \

ool ood oo tood 1eod oo 1200 1200 15000
Aol an Bdl stal acd 3oq _.10.050

TOTAL ENDEREZADA Y
PINTURA o
ENTA ENDEREZADA

STO EEMNDEREZAY

SESCUENTO
ENDEREZADAY P
LARGEN
SNDEREZADAY P

TOTAL POSTVENTA
TOTAL VENTAS
TOTAL

TOTALD ]
TOTAL MARGEN

\)i

i
POSTVENTA 16, 064l i7. sool 19.977, 20,407 20. 83ﬂ 21.005 21. 523\ 21,865 22. 20@22 55122.081 23,324 250,341 / b
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AUDESUR

P&G DE SERVICIO

Gastos
Gastos Administraccn

Comisinres FO A RTT R AZG B0 5 480 5 A0 5 HECE 5663
Motal Gastos

PostVenta . . .338 20,053 20.37720.221| 21. 21.712
\

Gastos Flnanmelos
(558508 DArCATNS KIN® 23 R [ IS [V S10 ]
[Fotal Gastos ‘ . ‘
Financieros o 287 662 330, 330 ; . 330 330

TOTAL GASTOS ] ‘——L‘—ﬂ.‘—‘ Lg" ‘

PostVenta 18.566119.600 20,642 20.71520.707 20,551, 22,054 22,042 22.33322.42322,.54822.,638 254.520
OTRTS IMGRESGE d1E 0 ZE6 -11.[-‘ =16 41*::! 41 +16 218 SRS I L N LV o B S
UTILIDAD ! 1 \ } - * e ‘
POSTVENTA -2.086:1.764_-250_ 108 546 870 -115 239 201 543 8491.102 333 P
| iy

\A’" x" 4 "
oy 4
i / )/’ '
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ALDESUR

E’&G AUDESUR

348

lJUN‘

TOTAL

HENTA

FEB AR

JUL AGOD

4.980.402

3,545,003

23,902

MARGEN VENTAS

[TALLER

411,597

367,237

194,442

12,610, 14640

1,513

171,68

315,514
‘

5. 6u6 15
J.q/n‘o('

26,01%

SUBTDTAL 43,274

43,080 343378

—_—
TOT,\LGL‘«%TOS 55,451

-l T
56,007 55931

Apo-te PY/Gastos totales

SRR a0

2935 53"J
T

UT\LID;\I? Antes Imn Int

e
L

3,033 2, 7,324 10,53

10,456 1.27¢e -3,9300 -3, 4&

UTILID:‘—\D Antes Imp

2acol 5.2 3,919

7,153

UTILIDAR A IPAPLUESTOS

3,994

-LO0Y
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PLAN ESTRATEGICO
AUDESUR 2.009

Ejes a seguir este ano




