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AUTOMOTORES DELSUR AUDESUR S.A. 

Av. Mariscal Sucre 25-06 y Tabiazo 
Telfs: (593-2) 3027-485 3027-799 3026-889 3026-087 
Quito-Ecuador 

Quito, 16 Abril del 2009 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Presente: 

De mis consideraciones: 

Adjunto al presente, encontraran el Informe anual de actividades y resultados 
correspondiente al año 2008, aprobado por la Junta General de Accionistas emitido en 
mi calidad de Gerente General de la Cía. AUTOMOTORES DEL SUR S.A RUC: 

1792023726001 expediente N* 155004 

Atentamente, 

    
o Arteaga 

GENERAL 

    

z SUPERINTENDENCIA DECOMPANÍAS 
1 6 ABR. 2009 

OPERADOR 4 
CAU 
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REUNION AUDESUR 

ACCIONISTAS AGENDA 

» DESEMPEÑO Y EVALUACION 2.008 

- EVALUACION COMERCIAL 

- PEG COMERCIAL 
- EVALUACION TALLER 

- PS£G TALLER 
- CONTROL FINANCIERO 
- ESTADOS FINANCIEROS 
- INFORME AUDITOR EXTERNO 
-CONCILIACION TRIBUTARIA 8 DESTINO DE 

UTILIDADES 

* ESTIMACIONES 2.009 
- PPTO 2.009 

- VARIOS 
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EVALUACION COMERCIAL 

 



RESUMEN 
Comercial 

AUDESUR 

- El mercado automotriz ha obtenido los mejores resultados de su historia superando 

todas las expectativas para este 2.008. 

-El cierre del año fue de 112.394 U. un 24.5% mas que el año anterior. Aunque la 

provincia de Pichincha solo crecio en un 20.5% (menos que el mercado) 

NISSAN 

- Nissan cerro con 4.543 U y una participacion del 4%. Nissan crecio en un 38.7% vs 

el anterior periodo. 

- Este crecimiento es superior al crecimiento de mercado y su participacion de 

mercado crecio en 0.6%. 

- Se presento en el mercado la nueva linea (por origen) de NP300 (Frontier). 

RENAULT 

-Renault tambien tuvo un año interesante. Vendio 2.722 U. y crecio vs el año pasado 

en un 26.6%. Tambien por sobre la tasa de mercado. 

- Lo mas interesante de este año fue la presentacion del Logan 1.4 (ampliar la 

gama) y de Sandero como nuevo producto. Ñ 
NISSDAI , 
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AUDESUR 

NISSAN y Audesur 

-Año tras año Audesur ha ganado participación dentro de las ventas de Nissan. 

- Las ventas Audesur crecieron vs el 07 en un 49.7% (MKT 24.5%, Pichincha 

20.5%). En gran medida por la venta de taxi exonerados. Es importante detallar que 

se quedaron 70 unidades por fuera (concresion por entrega en el 09) 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

Total 06 Total 07 Total 09 MKT 08 

NISSaN y DOTA 45d NISSAN PICHINCHA 2980) 

ALIDESUR Nilssa]! Lon ¿2 do ALIDESUR NISSAN 437 

PESO MJDESIR 45 Ea, Ab, RENAULT Te o, 

VENTAS NISSAN PESO AUDESUR 

AUTOMOVILES 3,095 1,875 388 12.5% 20.7% 

PICK UPS 639 252 29 4.5% 11.5% 

suv 695 383 12 1.7% 3.1% 

VAN COMERCIAL 114 70 8 7.0% 11.4 

TOTAL 4,543 2,580 437 9.6% 16.9%                   
NISSAN 
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Comercial . | | 
RESUMEN - 

AUDESUR 

RENAULT y Audesur 

-La venta de Renautl tuvo un incremento vs el año pasado en un 14.9%, por debajo 

del crecimiento de la marca. Llegando a vender 193 U. 

- En el mercado del Sur Renault todavia no presenta el mismo nivel de confianza 

que Nissan. (Precio de los repuestos, precio de reventa, percepcion del producto) 

- Como medida de presion aumentamos nuestro inventario promedio en Renault a 

0.8 de mes. La disponibilidad de autos ha sido el mecanismo primero para 

promocionar la marca. 

Total 06 Total 07 Total 08 
  

  

  

MKT 08 
NAULT 2. 2.1 7 
A qe 0/22 RENAULT PICHINCHA 1.341 
AUDESUR 
RENUALT 39 168 103 AUDESUR RENUALT 193 

PESO AUDESUR aa. 78% 74% RENAULT 14.42, 

NISSAN I N    
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- Indicadores de control y gestion del area comercial 

AY JUN PROMEDIO | OBJETIVO 

AS AUTOS 51 59 50 

DE 

421 45 

ITAS DIAR 1 

UEBAS DE 

IBICIONES 

NTAJE DE 

A PROMEDIO 

VEN 6.1 . , . . , Y. 7,14 

  

  

  

  

  

                                
  

ENE |FEB_ [MAR lABR [MAY  VJUN JUL ¡AGO _ |seP_ loCT [NOW |[DiC PROMEDIO OBJETIVO 
PORCENTAJE o A 
DE e * 

DESCUENTOS | 1.48%| 1.51%| 1.36%] 1.58%| 2.59%| 0.68%| 0.65%) 0.81%| 0.53%| 1.94%| 0.40%| 2.09%]|"*232.:1.30%|- 0.80% 
MARGEN POR dao se, 
AUTO 1.085.3| 1,081.6| 1,241.5| 1,012.3| 1,070.0] 1,123.3| 1,150.7| 1,151.0| 1,232.3| 1,246.0| 1,293.1 1,262. 7] Bs. o 
(COMPLETO) 5 0 7 2 7 0 1 9 1 1 5 Bliss 1,152:32] 1,200.00 
DESCUENTO AA Mi a, 

POR UNIDAD > doo 
PROMEDIO 175.8] 1764 2293 1348| 2415| 846 841| 970] 1179 2001]  90.6| 280.8 159,41 145.00 

—a : . . . * A? 
USSAN] en los descuentos se incluye regalo moquetas, gasolina, descuento de tarjetas de credito /A , 

PA cp e 
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RESUMEN Comercial 

- AUDESUR 

- Indicadores de control y gestion del area comercial: Nivel de participacion del 

mercado del sur. 

ENE BR [MAY UN UL GO EP CT NOV DIC 

OTAL 43 37 35 5 40 3 42 

NISSAN 8 ) C 26 17 

REMAULT 15 11 1 

31] 

HUNDA! 

MIAZDA 

TOYOTA ¡
A
 

' 

IJASCAR 

SHARE PISSA4N 

1 SHARE RENAULT 

PIISSAR) 

PENAULT 

0N 

41UTIDAS] 

11SZDS 

TO1OTA 
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CALIDAD 
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AUDESUR 

RENAULT FUNDAMENTALES 

  

  

  

    
  

  

            

NOVIEMBRE 0. AGOSTO NOVIEMB 
AREA 2007 2008 A 

Vehiulos Nuevos 69% 96% 89% 100% 

Taller Servicio 12% 12% 63% 91% 

ml Repuestos 100% 100% 100% 100% 

¡ PQR s 100% 100% 100% 100% 

Todas las Actividades 85% 871% 100% 100% 

TOTAL 77% 86% 82% 96% 
  

Nuestro objetivo es llegar y mantenernos sobre el 90%. La 

calificación final supero lo estipulado. Se consiguió que se reduzca el 

numero de auditorias. Esta ha sido una de las calificaciones mas 

altas obtenidas dentro de los concesionarios Renault. 
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hs Le ata 

A 2007 2008 ; 2008 Sep./08-Dic.;¡08 Ence. 08-Dic.08-, 

| | ATRIBUTOS CON.¡PAIS! CON. PAIS- ¡ CON PAIS CON. PAIS CON. PAIS 

a A 206712007 | MES | MES | ACUM | ACUM | CUAT | CUAT | AÑO | AÑO 

MOTA! | NOTA 39 88 821. 822. 852. 859. 84.7. 818 8523. 255               

      
o BEN. 60. 833 81d. 8653 2 

non.e Saun.echoz 72. 82.1 06. 06 9.€. 00 0.C 

5 86.0, 

i — — C 7 
50.0 29.5. 16. 288 258 215 26. 247) 258 218 

1 7 

81.8. 83,2 
     

  

193 800. 738 _ 787_ 793 
A e e ea 

¿68.2 79% 66.7 — 71.4 

  

[OTTO TT EON]PAS| ÓN. T PAIS. CoN. [PAIS T CON. | PAIS [CÓN.CPAIS 
| ATRIBUTO... AÑOJAÑO| MES | MES | ACUM| ACUM | CUAT | CUAT | AÑO AÑO :Z

 
m
 

     
          

  

Qt7Ad [TEMA ADVINISRAVO 2 8 88 16.7 254 48 200 63 12d 48 
C77A FO/IFALLA VEHICULO NUEVO 45 11.81 0 00 67 00. 739 0d 

  

—  COMPRALNSTALACIÓN DE ACCESORIOS | | 
LEMENTARIOS 2. 0 0 0.0, 

PROS MOTIVOS 22 58 
  a ad 

00 586. _48 00. 63 _58 _48 
0d 34 0d    

=>. ZA > — —-+ LA . a h=           
    e 

ene-08 feb-08 mar-08_... abr-08 mav-08 — -—--un-08 -AULOB aao-08. sen-D8._ - OS$-08. nav-08.-.. .  dic-08 
ems Ves eso Acumulado _ ceo Cuatrimestre oe Año_ «“:- "Objetivo __!          
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P£G COMERCIAL 
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Ene-08 Feb-08 Mar-08 Abr-08 May-08 Jun-08  Jul-08 Ago-08 Sep-08 Oct-08 Nov-08  Dic-08 TOTAL 
Renault 16 15 13 12 19 22 15 21 16 16 13 20 198 

Nissan 28 20 29 17 17 32 35 52 22 40 31 32 355 
Total 44 35 42 29 36 54 50 73 38 56 44 52” 553 
Taxis exonerados 0 0 0 10 0 4 4 3 5 10 46 0 82 

Total unidades vendidas 44 35 42 39 36 58 54 76 43 66 90 52 635 

VENTAS 
VENTA DE VEHICULOS 532.200] 422,782| 556,595| 343,115| 465,094] 674,295| 638,804] 939.078] 500.100] 830,185| 615,299] 738,486] 7,256,035 
COSTO VENTAS 484.445| 384,926| 504.449] 313,758| 426,572| 613,636| 581,268| 855.049] 453,273] 760,409| 558.401] 672,824| 6,609,009 
DESCTO VENTAS 7.737] 6,173| 9620] 359101 8.693| 4.5681 4204| 7,083] 4,481| 11,204] 3,985] 14.603| 86,270 
MARGEN VENTAS 40,019| 31,683| 42,517| 25,447| 29,829| 56,090] 53,331] 76,947| 42,347| 58,573| 52,914| 51,059| 560,756 

Gastos 

Gastos Administración y Ventas] 26,413] 26,512] 29.072| 26.844] 27,712] 28,058] 29,466] 33,883] 30,058| 32,608| 33,430] 73,521] 397,575 
Comisiones 6,736| 4.110] 5.464] 4.497| 5/082| 9.588| 9,1134 13.041| 7.749| 10,393| 11.196|  9,035| 96,025 
Total Gastos 33,149] 30,622| 34,535| 31,342] 32,794| 37,645| 38,600 46,923| 37,807] 43,001| 44,626| 82,556] 493,601 

Gastos Financieros 

[Gastos Bancarios | 2710|  2975| 2405 2485 2456| 2154 2011]  2006| 3765 2142|  2151| 2967,  30,229| 
Total Gastos Financieros | 2710 2975| 2405| 2485 2456] 2154 2011 2006| 3765 2142 2151|  2967| 30229] 

[TOTAL GASTOS | 35,859| 33,597| 36,940| 33,827| 35,250| 39,800| 40,611| 48,930] 41,572| 45,142| 46,777| 85,523| 523,830| 
  

    UTILIDAD VEHÍCULOS | 4,160| -1,914| 5,577| -8,380| -5,421| 16,290| 12,720| 28,017| 774|13,430| 6,136| -34,465/ 36,926! 
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YD $ AEREA SO y” PA E 39” 47 ny) Ey y o 
“es COMERCIAL REAL ys PRI 0 
COMPARATIVO REAL VS. PRESUPUESTO 2008 - i o 

| REAL PPTO_ DIFERENCIA P, CUMPLIMIENTO 
, Dic-08 Dic-08 o 

Renault 108 202 -o 98% 
Nissan 355 297 58, 120% 
Total 553 499 54 111% 
VENTAS 
“MENTA DE VEHICULOS 7.256.035 6,346,447 009.588 114% 
COSTO “VENTAS 6.600.000 5.775.266) 833.743 1140. 
DESCTO VENTAS 86.270 72.984 13.286 118% 
MARGEN VENTAS NM 560,75 498,196 62.55 113% 
Door 2miaje Descuento 11 115. 

Margen Prom. Auto 1.014 998 -16 

Descto Prom. Auto 156 146 -10 

Gastos 

Gastos Administracion y Ventas 297.575 331,790 65.785 200 

Comisiones 06.025 92.807 3.210 103%. 
Total Gastos 493.601 424,597 69,004 116% 

astos Financieros 

Gastos Bancarios 30,220 33.286 -3.057 97%, 
Total Gastos Financieros 30229 33286 -3,057 91% 

TOTAL GASTOS 523.830 457,882 65,94 114% 

UTILIDAD VEHICULOS 36,926 40,31 -3.388| 2%       
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EVALUACION TALLER 

   



AUDESUR 

EVALUACION TALLER 
Dentro del plan general de taller, hasta el año 2.013. El taller debe incrementar su 

nivel de absorción de los gastos totales, hasta llegar a un nivel del 60%. Lo que 

otorga tranquilidad a la operación. 

Para el 2.008 el nivel de absorción correspondía al 30% de los gastos totales. 

En la realidad solo llego a cubrir el 20% de los gastos totales y un 25.5% de los 

gastos fijos. 

O- EN 7 INS 
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EVALUACION TALLER 
Indicadores de control de taller 

  

  

  

  

  

  

  

                                      

TOTA ¡CUMPLIMIEN 

ENE FEB MAR [ABR MAY JUN JUL [AGO SEP _ OCT INOV ¡[DIC _ L TO 

INGRESO OBJETIVO me “apo pur 1211 134 144 154 Pp 10 ler 79) 1041 9/03 

PROMEDIO DE 

AUTOS MENSUAL|[REAL O o vals 94 120 12 128 J22 12M Toul fa. lor. 02] 

INGRESO OBJETIVO Y 44 A SA uo 5 do A ao 5 A SA o 

PROMEDIO DE 

¡| AUTOS DIARIO ¡REAL 40 45 4 0203 5504 421 244 5458 5] 651 573 591 62 a Ml 

'HORAS TRABAJOOBJETIVO cnn eva 209 2001 200 200 coa 2 oa Zona 200 2049 200 200 

| POR AUTO REAL load cta dr 14 20 24 2 10 1 109 254 2(- 167 

GASTO FIJO ¿A 22 014 20.0 44d 252 24 Ie] 277 210 259 112 

REAL , " . , , , IS 

PORCENTAJE DEGASTO TOTAL 210 183 ¿931 2124 3554 214 217 144 e Jod 104 101 

ABSORCION ¡REAL , PM, A a a , La 
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TOTAL DIC. ACUMULADO CUAT ANO 
2007 2008 2008 Sep./08-Dic./08 Ene./08-Dic.08 

| ATRIBUTOS CON. PAIS CON. PAIS CON. PAIS CON. PAIS CON. PAIS 

TOTAL ATRIBUTOS 68.8 75.5 57.5 70.2 66.0 69.6 63.2 69.2 66.0 69.6 

NIVEL DE SATISFACCIÓN TOTAL (CTS) | 54.8 62.1 37.9 62.0 46.1, 595 49.0 58.6 46.1 59, 
oe ide Iasatistar clon 24 7 10.5 UNS ¡LS 174 12. 1041 154 o llo 

Tasa de RetermosSth alidada 12H bl o 1+ 373 ES 4 25 ps yn 

iloesde Roferen 11 Stcon tela seguridad, 1417 1 50.3 37% 515 +1 7 AS 421 da 410 qa 1                 
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PROTA E 
Ene-08 | Feb-08 | Mar-08 | Abr-08 [May-08 | Jun-08 | Jul-08 |Ago-08|Sep-08|Oct-08] Nov-08 | Dic-07 | TOTAL 

AUTOS 0 0 Ñ Lo - 12 1 pos ¡E 120 V 17 77 
A. 107 d. poa 4,7 Ar, Pr POR DA AT Pa] 

REPUESTOS 
CENTA REPUESTOS O A A O AAA A A AA AE IZ AE 
HASTO REFUESTOS E O A A a A E A A O E 
CESCTO PEPUESTOS E lod To 14d E -- Fa] Lo doy 1d 11,894 
MARGEN REPUESTOS 4.847 2.818 522% 5272 6.4111 31421 3.228] -644 6144 2814 6.07 -1844 43762 
TALLER 
LENTO TALLER O A A O o A O A o A 
OSTO TALLEF . . E 0 

DESITO TALLER Mx ER 7 UX rn ¡ ( . ol 2,859 
MIARSEN TALLER 3.886 4573 4081 55458 5159 6,134 6,991 6.662 5.990 559 6.454 8.888 69.958 
SERVICIOS TERCEROS 
LENTA TERCEROS A AA 2 2 A TA E A O A A ES 
COSTO TERDEROS 4 loo 2d 5047 ATA a ta A do te de 1d 1 77] 714.921 
DESCTO TERTEROS 0 PA Lo . 164 
MAP SEN TERCEROS 196% 1188 31438 4188 5867 1.761 1.690 3.373  -29% 1.733 -14 4978 29.874 
TOTAL 
MOTEL ENTES cara 2 dol do e oe td od 1 Td ES 17 416,970 
TOTAL OS TOS A O e A A A A A A A A E 
TOTAL DESC TOS 01 Pao A o pr 0 o. a Lo q 11 14.918 
TOTAL MARGEN 10.703 8,577, 12.742 15.008 17.437 11315 11,910 9.385 11.838] 10.144 12514 12.018 143.595 
Total Gastos Personal 4.348 4208 4506 4314 4442 4682 4.7111 5131 5024 4962 5374 7.789 59.491 
Total Gastos Administrativos | 7,25% 6,824 7,272 7.629 7.507 7.405 7.742 8.275 7.674 9.048 9.427] 20.897 106.956 
COMISIONES VENTAS 
Ca e te ao ml 1er pe. mo 00 Ia A E o TA 
To o tes Po ho 17 En Po Por ¡ y 1% pEr po E o 77 
Total Comisiones 1677 1846 1691 2006 1731 1052 1609 2419 2160 251% 3268 39004 25.863 
Gastos Financieros A 

Sto Bana, 2] 277 OT 7 o oo o A o 
Total Gastos Financieros 301 331 267 2768 273 239 22 223 418] 238 239 330 3359 
TOTAL GASTOS | 13,581 13,210 13.736 14.221] 13.953 13.378 14.285 16.049 15,278 16.760 18.306 32.916 195.669' 
UTILIDAD TALLER   
  

-2. 879 -4633 -993 73849 31484 -2.0639 -2.375 -6.664 -3438 -6.611  -5,791 -20.89 -52.074    
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COMPARATIVO REAL VS. PRESUPUESTO 2008 Po 1 

L REAL PPTO_ DIFERENCIA [% CUMPLIMIENTO _ 

P8.G TALLER A AUTOS 1277 1703 38m Ta 

78 10.02 

e EA VS REPUESTOS — 
¿ENTA REPUESTOS ¿de ls 0 cod] 73% 

COSTO REPLIESTOS 180.547] 22507 11 Dn a) 

PP.PTO DESCTO REPUESTOS end 12 07 po 
MARGEN REPUESTOS 43.762 69.248 -25.48N ES 

TALLER 

ENTA TALLER TL SRA 15.355 BA 

COSTO TALLER Ñ L | 

DESCTO TALLER EN 502 107 42d, 

MARGEN TALLER 69,958 87.269 -17,310 ROS 

SERVICIOS TERCEROS 

| ENTA TERCEROS 10705 045 OL 5 MES 106% 

COSTO TERCEROS 11,021 SU D2C 12,401 121 

DESCTO TERCEROS 4 al DA 10, 

MARGEN TERCEROS 29.874 35.520 -5,648] Za 

TOTAL 5 
TOTAL. ENTAS A Te 7 AL A2Ó ARA LS 

TOTALCOSTOS 282.457 ZEBRA 29.505 e] 
TOTAL DESCTOS 14 012 2 OZ 24 117 

TOTAL MARGEN 143.595 192.036 -48.441 135% 

otal Gastos Personal 59,491 

Total Gastos Administrativos 106.956 | 

COMISIONES VENTAS 

Comisiones tallur 2d 0d 

omisiones repuestos TS 

Total Comisiones 25863 44.229 -18,3668 58%4 

Gastos Financieros 

Gastos BAncarios ES, 1008 4 4] 

Total Gastos Financieros 3359 36939 -340 9% 

TOTAL GASTOS 195.669 191,758 3.910 102% 

UTILIDAD TALLER -52.074 278 -52,352 -18746% 
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CONTROL FINANCIERO 
BALANCES 2005 

   



  

  

  

CONT 
de Personal 

salarios 

extras 

3ero 
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ros 

otal Gastos Personal 

Y AS 

miento Vehiculos 

Sociales 

ortizacion 

otal Gastos Ventas 
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Fundamentales 
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19,801 

5,49 

1 

28. 

15,1 
4 

215,11 

  

OS 

INISTRATIVOS 

ía Eléctrica 

Telefónico 
EAS Q E DS inistros oficina 

5 Ol OS inistros Aseo 

IFERENCIA % 

30 32 -3,54 9 

1 125 

2 -1 54 

19. 104 

3.62 1 

DIV/O! 

26. 1 

17.7 . 85 

1 128 

213 101 

municipales- 

tos 

uardianía 

tenim E 

tenimiento Vehículos 

O IFERENCIA % 

12,47 -1.561 8 

3 1 
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iformes 
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otal Gastos 
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COMISIONES VENTAS REAL PPTO DIFERENCIA % 

Comisiones Ventas 81,424 63,730 17,692 128% 

Comisiones Taller 24,084 33515 -9,431 72% 

Comisiones Repuestos 1,779 1,212 567 147% 

Total Comisiones 107,285 98,457 8,828 109% 

Honorarios comisiones 14604 12,693 1.911 115% 

Total 121,888 111,150 10,739 110% 

Gastos Financieros REAL PPTO DIFERENCIA % 

Gastos Bancarios 33,588) 36,984 -3,396 91% 

Total Gastos Financieros 33,588] 36,984! -3,396| 91% 

TOTAL GASTOS 719,499] 649,883 69,618 — 111% 
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AUDESUR 

Comentarios generales 

Audesur genero un nivel de rentabilidad, despues de ajustes, 

sobre su inversion de 18.5%. 

No se llego a entregar 71 taxis exonerados que se gestionaron 

en el 2.008, esto significa un valor mayor de utilidad potencial. 

En vista de la nueva situacion del pais no se recomienda 

continuar con el proceso de aumento de capital, el aporte de F 

Arteaga se mantendrá en Audesur, hasta que se vea necesario 

retomar el proceso de aumento. 

El aporte de taller en la absorcion de gastos no estuvo en los 

niveles presupuestados, pero demuestra una tendencia al 

crecimiento. El nuevo personal a cargo esta dando los 

resultados esperados.    
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JERCICIE 01 A 

UTILIDAD PERDIDA UCNTABLE ANTES DE PSPUESTO ALA RENTA y PARTICIPACION LABORAL Al 1876 

AN _ an adora Te I 8.441 81 

- ) MENOS RENTAS EXENTAS 

ÓN 

+) NAS GASTOS NO DEDUCIBLES 

> » 11) MIPAO A 

' mao B 

aux E 

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 4,484 29 

7 221 2 pa a t - 

j ao : ! I lie ro too - 

A : paña ¡ ! ES 1 1 

lo poa pi 

A 1 - , 

pos Ea Pao! anvio D 

eo : AN : poa o , I n ' Ñ Lot, 

BASE IMPONIBLE 39,240 93 

25 . IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 9,810 23 

  

  

  

    

TOTAL INPUESTO CAUSADO 

2.2 a ae   
SALDO IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR - SIE POZO E 

SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE po TT CBA 
a TU TEC ETS > 5.2 pr Ñ 

|. _ ooo a - = _ ENUP.2 Lo 

| o . 
7 - E T_T CREST 

VALOR MáxIMO A REINA ERTIR Tened od car cal 

Zo A RE, O TET 

Ll T ko =- 
| 7 1310.23 OO TEIE NE 
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AUDESUR 

PRESUPUESTO 2.009 
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AUDESUR 

PREMISAS 
-Este año 2.009 se presenta muy complicado, afectado por la crisis mundial, el problema 

de balanza comercial negativa, medidas anticrisis (cupos para importacion). 

-Mercado limitado de oferta de credito 

-Tendencia al aumento de los precios de los vehiculos (todas las marcas) 

El mercado nacional esta controlado por una oferta limitada pero no se descarta que la 

demanda caida tambien. estimamos que esta calda de demanda sea menor que la oferta 

para sostener en buenos terminos la venta de autos. 

Son estos motivos los que hacen mas necesario el logran una solvencia de operación 

con el aporte de taller. El año 2.009 para Audesur debe consolidarse como el año de 

servicio. Los esfuerzos que se estan haciendo dan como resultado una mayor 

tranquilidad en la operación para afrontar caidas de mercado. 
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AUDESUR 

PRESUPUESTO COMERCIAL 
-Para la venta de autos en el año 2.009 se ha fijado un numero de unidades de compra: 

- NISSAN 251 Unidades 

- RENAULT 56 Unidades 

- Para un total de 307 unidades. 

El inventario inicial de Audesur es de 51 unidades: Nissan 38 y Renault 13. 

Con este acuerdo minimo de provision de unidades se ha elaborado el plan de venta, 

considerando que los primeros meses del año son los criticos ya que estimamos que la 

demanda y capacidad de credito se vera cada mes limitada. 

El mix definido tiene una desconcentración en sentra para balancear de mejor manera 

todo el portafolio. 

El inventario a mantener debe ser el minimo y aunque este plan considera inventarios a 

fin de cada mes se tiene por objetivo que estos sean casi Inexistentes. 

Durante este año se trabajara en la venta de taxis exonerados una vez que se tengan las 

condiciones claras para comercialzarlos.   
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DETALLE DE VENTAS 
REAL SsTIIADO 

ENTAS RENAULT ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

OGAN 1.4 L90-09 

90-06 

90-0/ 

90-08 

SANDERO B90-121 

ANDERO B90-221 

MI! 
VENTAS (Unidades 

REAL ES IMADO 

VENTAS NISSAN ENE FEB MAR ABR 

13-22 

LJ-601 ALMERA 

LJ-901 TIDA 

LJ-901 TIDA HB 

LJ-9059 TIDAAT 

2-108 CS 4X2 G 

2-111 CD 4X2G 

2-102 CS 4X20D 

2-109 CD 4X2 D 

4-102 CS 4X4D 

4-104 CD 4X4D 

L-803 XTRAIL 4xX4MT 

L-891 XTRAIL 4X2AT 

25-02 URVAN 
NTAS (Unidades   OTAL UNIDADES   
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| ENE | FEB | MAR | ABR MAY | JUN | JUL | AGO | SEP OCT NOV DIC TOTAL 
Penault 7] E 7 7 7 o 5 y 4 A A ] 69 
His an | Ca 20 A 32 aL oy Ze 20 17] 14 Ñ E 27 
Total 35 37 39 39 37 30 27 24 21 18 17 24 348 
VENTAS TOTAL | 
CENTADE ERICULOS ELSA AT JA Sn 6371049 507,741| 404.036 381, 100 357 47 343,344 282059 255,334 3440534 4,980,402] 
COSTO ENTAS Asa 428 207 4992 114 qero B54 oo Pico 1d] 07 ida 0 21 312 00H 2s7bnd da 0d AAA 4.544.003, 
DESCTO' ENTAS Ae LAO AAA PA 2 O ao a] 117. 1414 1277 1T71W] 24.902 
MARGEN VENTAS 41.832 43.440 44,280 44.505 44.346 32.869 31.646 29.467 28.642 22724 20.431 27.314 411.497 
Gastos | ] 
So A MISC sol tada o 01d teo po deta 10.014 2201 16914 19014 19013 19014 20 000 27 214 
Sastos o entis lU24A 10224 aw Sp74 0044 8308 2328 (31d 8254  a14  etod  s304 1047 
Comisiones 7En IO04A 77d 744 670] Soo 5128 3857 4757 — 3004 — 4180 4457 10033 
Total Gastos Vehiculos 37.271 36.694 35.593 34,329 34.350 32376 36.375 33,088 32.951 31.662 32.176 33.024 409,538 
| 
| | 

Gastos Financieros | 

Bastos Bani artos E A O O O A A 2074 E + | 
Total Gastos Financieros 3470 2588 2741 5954 2972 2972 2972 2972 2972 2972 2972 2972 sas 1 

| 
TOTAL GASTOS 40,741 39.281 38.334 40.283 37,323 35.348 39,347| 36.060 35.923] 34.635 35144 35996 sat 

UTILIDAD VEHICULOS 1.0911 4,160 5946 4222 7.023 -2479 -7,701| -6.593 -7,281| -11.910 -14.718 -8.682 -36.922 
entas ado 1 O O ted -2 de E O 7 

| | L 

UTILIDAD TAXIS 0 n 0 0 3250 3250 5101 A ano y 25,500 
BONO 1% l 1 | TIA 011120 0 AS A 805) 32, pa 
OTROS INGRESOS Pad 211] 2 234 and 334 sed o a9dl 254] 224 284 8x4 10,22 
UTILIDAD VEHICULOS 1975 4.661 6, 530 9.881 7.907 -1.595 8,553 -1459 -1,297] -2.801. -1934 258 30.980                     
  

Se ha considerado la venta de 30 unidades taxi 

concepto de Bono por calidad (trimestral). 

exonerado minimo y el ingreso por 
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AUDESUR 

PRESUPUESTO DE SERVICIO 
-El principal objetivo para este año es aumentar el % de absorción de taller sobre los 

gastos totales. OBJETIVO 39% 

  

  

              

| ENE FEB [MAR ¡ABR [MAY JUN JUL [AGO SEP ¿OCT NOV DIC TOTAL 
Aporte PV/Gastos totales 27.1'9129.9%133.9%.133.5%.135.9"4137.6%35.1%37.6%138.1*/[39.5"0139.8.39.8% 35.6". 
Aporte PV/gastos [sin var ni 
fin] S7ALA30. 046 1048 3:049.10450.0%45.3'49.-4150.00% 50.8% 51.8% 51.80 47.5%               
  

  

  , 1 
I 

  

  

ENE FEB [MAR ABR [MAY JUN PUL [AGO SEP [OCT [NOV DIC 2.092.008 Var 
NN | 

z | 

| 
  

  

                      

31.0 

Total autos 1541 1768 198 198 193 198 198 198 198 198 198 198 2310 1763 

Ingreso Autos por dia a | 

Taller 7] 3 9 9 Ja 9 9 Ja a 93. 9. 9.88 67 
Horas Promedio Facturadas a 

pc auto 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2   
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— (ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AGO | SEP. | OCT |_NOV| DIC | TOTAL | 
AUTOS 154 TO) 198 198 108 198 198 198] 198 108] 198 193 23 40 
REPUESTOS | 
VENTA REPUESTOS [15.550 17.200 18,978 10,678 17. 375 16,375 17.375 17.375 17.375 17.375 17.875 17.875 205.000 
COSTO REPUESTOS | 12.440 13,760 13.100 13.500 13.000] 13,100 13.900 13.000 13.000 13.900 14,30014,300 164, 0n0 
DESCTO REPUESTOS 75 75 75, 88 100 75 100) 100) 100 500 131 114 1,113 
MARGEN REPUESTOS] 3.035 3.365 3,200 3.288 3.375 3.200 3375 3,375 3.375 3.375 3.463. 31463 39, 388 
SERVICIO MO | | 
MENTA SERVICIO 7.700, 8.809 0.90Y 6800 een esoo sava eco e.so0d 9.900 9.900 a10d 115.500 
ET — - - - nm 

COSTO SERVICIO ol O 0 O, O 0 0 C 0 ( 0 | 0 
DESCTO SERVICIO | 0 Ú O ol 0 0 0 0 0 0 0 mM 0 
MARGEN SERVICIO 7.700 8.800| 9.900 9.900 9.900 9.900. 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 115.500 
SERVICIOS | | 
TERCEROS | 
VENTA TERCEROS 11134 1.113 1440 1449 1440 1449 14409 1440 1449 1449 1.449 144 16.737 
COSTO TERCEROS 680) 568 8694 869 8604 8641 869 86d 8369 86 sud eno 10.042 
DESCTO TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C : o 
MARGEN TERCEROS 454 445 580 580 580 580 580 580 580 580 5007 580 6.695 
BOUTIQUE | | | 
VENTA BOUTIQUE | 0 O 3.000 5.000 2.000 3.0009 3.000 3.000 3.000 3.000 3.0001 3000 30,000 
COSTO BOUTIQUE O 0 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040 20.400 
DESCTO BOUTIQUE O) 0 a O 0 0 0) C 0 0 O 0 0, 
MARGEN BOUTIQUE 0 O 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 9.600 
TOTAL TALLER | | 
VENTA TALLER 24284 27113 30.724 31.224 31.724 30.724 31.724 31.724 31.72431 72432.22432.224 367.237 
COSTO TALLER 13,120) 14.428 16.009 16.409 16.809 16.009 16.809 16.804 16.809 16.809417.204 17. e 194,442 
DESCUENTO TALLER 75 75 75 88 100 75 100. 100 10d 100 113 1 
MARGEN TALLER 11.189 12.610, 14.640 14.727 14.815 14.640 14.815 14.815 14.815 14.815 14,902 14, E 171,68                       
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SINIESTROS | | | 
VENTA SINIESTROS | 13.410 16.390 17.880 19.370 20,8 E 22.350 23.840) 25.334 20,620/28,31929.800 51.200 275,650 
COSTO SINIESTROS | 10 328 12 620 13.768 14.915 16,062 17.210 18,357 19.504 20.651,21. 79922.046: 24.094 212.251 
MARGEN SINIESTROS 3,084 3,770| 4.112 4.455 270 5,141 5,483 5,826 6.169 6.511 6.854 7,197 63.400 
DIRECTO o 
VENTA DIRECTA 3.504 1060 2.240 2240 2240 2240 2240 2240 2.240 2.240 2.240 2240 27.864 
COSTO DIRECTO 2.208 1235 134141 1411 141 1411 1411 1411 1311 4411 1.411 1.4111 17,554 
LIARGEN DIRECTO 1296 725 829 829 829 829 829 82d 829 82% 829 829 10.310 
CAMBIO DE COLOR | 
MENTA C COLOR 1500 1500 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1.200 1200 15.000 
COSTO € COLOR 1.0058 1005 604 804 80 804 804 804 804 so 804 so sn 
¡IARGEN C COLOR 495 495 396 396 396 3968 396 396 396 398 396 396 4.950 
OTAL ENDEREZADA Y 

PINTURA el al | 
VENTA ENDEREZADA 
Y 18.414 10.850 21.320 22.810 24300 25.790 27.280 28.770 30.260 31.750 393,24434.730 318.514 
COSTO EENDEREZA Y , | 
P 13,538 14.860 15.983 17,130 18,277 19.425 20,572 21.719 22.80724.01425.161126.309 239.885 
DESCUENTO , 
ENDEREZADA Y P 0 
LIARGEN | 
ENDEREZADA Y P 4.876 4.990 5,337 5.680 6.023 6.365 6.708 7.051 7.393 7.736 8.079 8.422 78. 05% 

TOTAL POSTVENTA 
TOTAL VENTAS 42.708 16.964 52 044 54034 56.024 56.514 59.004 60.404 61.908463.474/65.16466.054 685,751 
TOTAL COSTOS 26.654 20,288 31.902 33,544 35 087 35.434 37 381 38 524 39.674, 40.824 42.371143.518 434.29 
TOTAL DESCTOS 75 75 75 88 100 75 100. 100 100 100 113 113 1,113 
TOTAL MARGEN , 
POSTVENTA 16.064 17.600 19,977, 20.407 20.837 21.005 21.523 21.86 22.208, 22.551 22.981123.324 250,341             
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Gastos 

Gastos Administración 5569 5.665 5.065 56171 5.617) 5617 5.6171 5.6171 5617 5617 5617 5.017 67.453 

Gastos Taller 3.241 8,777 9344 0 9.270 9.101110.501110. 43210663910. 69910,74110.774 117.571 

Comisiones 4.3701 48711 5.329 5409 5490 5502 5605 56639 5.7211 5./79 5.859 5.9171 65.513 

Total Gastos 

PostVenta 18.181 19.313 20.338 20,053 20.377/20.221 21.724 21,71222.003922.09322,217/22.308 250.539 

| 
(Gastos Financieros 

Gastos Bancarios 386 287 3505 062 350 330 330 330 330 330. 3304 330. 4201 

Total Gastos | 

Financieros 386 287 305 662 330 330 330 330 330 330 330. 330 4281 

| [| ll 
¡TOTAL GASTOS | 

PostVenta 18.566 19,600 20.642 20.715 20.707 20.551 22.054 22,042 22.33322.42322.54822,638 254.820 

OTROS IN GRESOS 116 236 416 116 416) 116 416 116 419 416 4164 416. 4312 

UTILIDAD a 
POSTVENTA -2.086-1.764 -250. 108 546 870 -115 239 2911 543 84   
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AULDESUR 

3 3 3 2 2 2 

ENTAS ABR MAY JUN JUL AGO OCT DIC TOTAL 

A e o A CIA a 4,980,40 

ar TA po . o co al Ha po 2 1d A! 21 7 A tos 3.1151 4,544,00 

SES TA 7 La : Das Lts a he o . 127 1 1- 24,90 

ARGEN VENTAS ¿ 44, 20,43 27,31 411,49 

ALLER 

PERA TeLLEf 0 2 ,1]- SN a . A al, E ai - Plz o. 367,23 

11 12- Jonas e a oo co Are po A oo 194,44 

i - " o lo: lur : : 12. 1,11 

14,81 14,90 171,68 

> 

    

NDEREZADA Y PINTURA 

EN TO Las i - - doo Lot Cd A AN Y - a pr 222 Ta 318,51 

ll T-LLEF tte cie Los o e o 1Lt ol 21 clon -. ' o 239,85 

Loto TALLE 

iSkeEl nr , ¿ , , , , , 78,65 

o ol - ln ooo 5,/666,15 

A - - o o o ? . EN dota to 2 A 4,978,3 

TP e : _ O a o SN - Ln 01 26,01 

OTAL MARGEN , , 53,16 51,33 661,83 

CMT d+ Ls 1d 52 q As A a CA eL o - 

PI LEF : : po L e So - Lao 

UBTOTAL 44,0 43,32 47,35 44,27 45,0 527,27 

Load or lo1 los Lo IN o lc - - - AS 

TOTAL GASTOS 56,00 55,93 4, 58 54 55,33 660,427 

orte PV/Gastos totales 29.9 33.9 35.1' 37.6" 5 8 35.6" 

a a 0 o Sd e L 0 44 1 Po or. i- - o 
LIDAD Antes Imp Int ,L 5,03 8,32 yl -4,9 3 -8, 1,41 

A TS > + ON o it 

LIDAD Antes Im 2,1 5,2 , -8,23 -6,17 7, -41, 

ela Ma Esa eL SL > Lao a - SN od 13 - 

ORO ol Lor + 0 - A 25   UTILIDAD A. IMPUESTOS , , , : - 8,4 -1,22 
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PLAN ESTRATEGICO 

AUDESUR 2.009 

Ejes a seguir este año 

  
 


