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RESULTADOS 2.016:VEHICULOS

[2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015] 2016]
NISSAN 374 600 251 242 225 60 110

= El afo 2.016 Audesur cumplio 10 afios de operacion, sin embargo este afo en RENAULT 894 1131 708 oo o8 Sep 131
particular fue muy dificil: e LT 98 e
= cierre operacion Gye QUITO

. p” ~ 4y NISSAN 158 100 FOTON 39 9
®= Re estruturar y ajustar para poder “pasar el ano RENAULT 30 91

= Cambio en condiciones de pago T
= El volumen de unidades solo de la operacion de Quito fue equivalente al afio

anterior entre la dos Marcas Nissan y Renault, fue Foton quien presento la mayor

variacion. Se logro casi evacuar en su totalidad las camionetas ZN A, saldo 4

unidades.



RESULTADOS 2.016:TALLER

QUITO MECANICA
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= Cumplimos los BP al 98% acumulado.

Nissan la 110% (efeCtO motores B13 & ENERD  FEBRERO = MARZO ABRIL MAYD JUNIO UL AGOSTO "":”'; MBR  oCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
Renault 71 O/o - 19,524 51,706 4,426 5543 £0.15 67,213 64.763 50,666 61963 47.87 64688

46.836

= Hemos mantenido un crecimiento
constante 18% mas 2015 y 36% mas vs
2014.

62307

QUITO CUMPLIMIENTO B7.1% 99,6% 98,6 78,00 104,6% 99,1% 103,1% 103 A% 106,1% 99,5%



RESULTADOS 2.016: COLISONES

QUITO COLISIONES

= En colisiones no se logro cumplir el BP -~ s A r—
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Esta area mantiene una constante en reduccion : :
de volumen vs afios anteriores NSRS Sl Rl Soosiith S
Sin embargo logramos incrementar en un 25% la > e (e = -
operacion multimarca, represento el 59% de la i o ‘
facturacion total. Este incremento permitio
mantener la operacion de colisiones COLISIONES 2016

Venta TOTAL | 832.365,23
MULTIMARCA | 489.707,45
APORTE 59%




RESULTADOS 2.016:ACCESORIO S

= La venta de accesorios es una de las areas de mayor
decrecimiento.

Reduccion en margen: se alcanzo un 31%, pero el margen de anos
anteriores supero el 40%, esto se debe a un ajuste en los precios
de Audesur para poder incentivar la venta.

Factura por auto, se logro apenas 424 USD, siendo el estandar de
anos anteriores 987 USD (promedio), esto se debe al alto nivel de
equipamiento de fabrica de los autos y los altos precios de los
autos, no se logro incentivar esta venta.

Se uso los accesorios como motivadores de compra en lugar de
descuento en autos, aumentando el valor percibido del descuento
hacia el cliente.

ACCESORIOS TOTAL
Venta Accesorios 102.394,84
Costos Accesorios 61.823,28
Descuento Accesorios -8.127,81
TOTAL Accesorios 32.443,76
Rentabilidad 31,68%
Fact. X # unidades 424,87




RESULTADOS 2.016: REPUESTO S

= Durante el 2016 Audesur se fijo el objetivo (compromiso adquirido) de cumplir el BP
firmado con Ayasa. Se sobre cumplioé en las dos marcas, Audesur se beneficio de los bonos
de sobre cumplimiento. Sin embargo el monto de inventario por el nivel de ventas menor al
no tener Gye hace que mantenga niveles muy elevados de inventario. Es uno de los
objetivos necesarios para el 2.017 el llevar a niveles manejables de inventario

= FEl area de Servicio genero un incremento en su absorcion llegando al 84,2%

| 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016]
Absorcion taller sobre fijo  30% 45% 66% 66% 76% 82% 84%

COM PRAS NISSAN ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

BP 83.170,86 | 89.650,83 | 89.650,83 73.645,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00 | 37.774,00
REAL 85.760,00 | 89.719,00 | 89.651,00 73.674,00 | 38.098,00 | 55.501,00 | 89.380,00 | 54.862,00 | 57.980,00 | 55.554,00 | 71.350,00 | 59.280,00
Cumplimiento 103% 100% 100% 100% 101% 147% 237% 145% 153% 147% 189% 157%
ACUM ULADO NISSAN INVENTARIO DIC MOS

BP 638.309,52 175.445,00 2,5

REAL 820.809,00 129%

COMPRAS RENAULT ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC

BP 28.182,00 | 35.650,00 | 26.000,00 20.000,00 | 10.000,00 [ 10.000,00 [ 10.000,00 | 14.479,00 | 14.479,00 | 14.479,00 | 14.479,00 | 14.479,00
REAL 28.182,00 | 36.319,00 | 28.454,00 20.226,00 | 14.488,00 | 13.033,00 | 10.271,00 | 14.833,00 | 14.898,00 | 14.552,00 | 14.598,00 | 14.631,00
Cumplimiento 100% 102% 109% 101% 145% 130% 103% 102% 103% 101% 101% 101%
ACUMULADO RENAULT INVENTARIO DIC MOS

BP 212.227,00 68.670,00 3,9

REAL 224.485,00 106%




RESULTADOS 2.016:CIERREANO

= El resultado del ano tiene un saldo negativo de 525.553 USD
impactos determinados:

1.

2.

Perdida por venta de activo (terreno Gye)

Mantener la operacion de Gye durante la transicion de la
adminsitracion a Ayasa. Incertidumbre en el personal, no
generacion de negocios en Gye para poder entregar la operacion al
minimo, en especial colisiones que se vacio la operacion desde el
mes de noviembre 2015.

Una vez entregada la operacion de Gye se re organizo Q uito.

Estimacion 2.016

Venta activo Gye / Plusvalia (276.921,46)
Intereses Ayasa Entrega tardia Gye (79.394,00)
Resultado Ejercicio ene -may (241.562,00)
Resultado Ejercicio Jun Dic  48.314,18
Ingresos por nacionalizacion autos  24.010,00
(525.553,28)



RESUMEN PATRIMONIO

=  Haciendo un recuento de lo ocurrido en estos 10 afios. Audesur se ha visto afectado por el Impuesto a la Renta
minimo causado. Esto ha afectado en el Patrimonio, salvo 2011, siempre se ha pagado en exceso. En este aino en
particular, el resultado del ano fue alto y se estaria considerando el impacto adicional del IR anticipado de

mantenerse.

=  Este momento el Patrimonio de Audesur esta por debajo del Capital pagado.

2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 | 2016 est.
CAPITAL INICIAL| 300.000
AUMENTO CAPITAL 180.000
NUEVO CAPITAL 600.000
RESULTADO EJERCICIO| (70.904) (388)| 47.837 | 117.865 | 275.612 495.753 333.961 (98.437)| 44.430 11.529 | (525.553)
IMPUESTO A LA RENTA (9.810)| (13.692)| (61.009)| (142.048)| (197.255)| (144.462)| (117.097)| 160.267 | (118.089)
AJUSTESNIIF (41.050)
PATRIMONIO| 229.096 | 228.708 | 266.735 | 370.908 | 765.510 | 1.119.215 | 1.214.871 | 971.972 | 893.167 | 1.064.963 421.321
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PERSPECTIVAS 2017:MERCADO

®  Le eliminacion de los cupos para el ano 2.017 es el principal
factor a considerar, se espera una recuperacion no solo de
mercado sino principalmente en las marcas. Recuperacion de
participacion de mercado.

= No se tiene una dato negociado con las Marcas, pero se ha
usado el siguiente criterio para estimar un posible escenario.

m  Esto daria un volumen mensual estimado de 30 unidades
minimo.

= Para Foton, la idea inicial es mantener la presencia. Se ha
estimado un volumen de 3 unidades mensuales como base para
mantener la Marca. Es necesario tener mas claro cual es el
futuro de Foton.

M ERCADO

70.000

75.000

PARTICIPACION PICHINCHA

36,90%

36,90%

MERCADO PICHINCHA
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PERSPECTIVAS 2017:SERVICIO

= Datos estimaciones internas (no son datos BP)

= Audesur debe mantener el nivel incremental de ventas en
servicio. Hemos estimado un 9% de incremento vs 2016.

®=  Este volumen estaria apalancado en Nissan con la venta de
motores B13

= Este nivel de facturacion todavia deja una capacidad instalada
(equipos del 70%) y el personal estaria operando el 90% (cuello
de botella tecnicos, los demas puestos el 71%)

=  Proyectamos mantener una tasa positiva de crecimiento sin
afectar significativamente los costos.Aprovechar las instalaciones

TALLER 2016 |PPTO 2017
Venta 692.513,02 | 756.000,00
Costo 356.697,13
Descto 20.156,13
MARGEN 315.659,76 | 344.736,00

%i

45,6%

46%

Var
9%

9%



PERSPECTIVAS 2017:COLISONES

= Para Colisiones hemos definido un reto mayor, que es incrementar un
22% el volumen de negocio.

= Este plan se debe a que esperamos la politica impuesta ya empiece a
tener el resultado esperado.Ademas que es donde disponemos de
mayor capacidad instalada sin usar. Con este volumen estariamos al
80% de la capacidad en un solo turno.

= Una consideracion adicional es que el aumento de ventas esperado
debe revertir en siniestros.

= Aqui se presenta el mayor reto

COLISIONES 2016 |PPTO 2017
Venta 832.365,23 | 1.020.000,00
Costo 359.024,94
Descto 66.746,74
MARGEN 406.593,56 497.760,00

%

48,8%

49%

Var
23%

22%



PERSPECTIVAS 2017:REPUESTO S

= No tenemostodavia BP con las marcas, sin embargo el plan para este aino es normalizar el nivel de inventario, hay
que reducir a niveles manejables para Audesur.

= Sequir con le plan de venta de repuestos de baja rotacién, que son en su gran medida repuestos de consumo en
Gye y que fueron traidos a Quito, donde no tienen mayor movimiento.

= En el 2016 cerramos la tienda de repuestos, pero se esta revisando ubicaciones y evaluar el retomar este canal.

El aporte general de Servicio (talleres + colisiones + repuestos) debe cubrir el 97% de los gastos O bjetivo de
ABSO RCION. La Apuesta sigue en el area de servicio.



PERSPECTIVAS 2017:ESCEN ARIO COMPLETO

[PPTO2017 |  [PPTO 2017 MENSUAL | PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL
Renault 156 13 Gastos generales fijos 279.600,00 23.300,00
’ﬂsfaln i‘e‘; ;; Gastos generales variables 150.000,00 12.500,00
otal o . .
TS Bl Ve TEoE e a i) G AL Depreciacion y Amortizacion 92.400,00 7.700,00
Venta de Vehiculos 8.408.400,00 700.700,00 | [Suedo Autos 142.800,00 11.900,00
MARGEN s/ VENTAS 642.240,00 53.520,00 Sueldo Taller 49.200,00 4.100,00
7.6% 76% |SuedoEyP 62.400,00 5.200,00
Sueldos fijo Adm 228.000,00 19.000,00
REPUESTOS PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL | |[TOTAL GASTOS FWJOS 1.004.400,00 83.700,00
Venta Repuestos 1.740.000,00 145.000,00 Costo fijo sobre unidad vendida 2.790,00 2.790,00
MARGEN REPUESTOS 348.000,00 29.000,00 Costo fijo sobre ventas totales 8,4% 8,4%
MARGEN TOTAL 200% 200%  Absorcion taller sobre fijo 97,4% 99,4%
TALLER PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL| [Comisiones Adm 37.200,00 3.100,00
Venta Taller 744.000,00 62.00000]| |Comisiones autos 288.000,00 24.000,00
MARGEN TALLER 628.680,00 52.390,00 | |[Comisiones taller 120.000,00 10.000,00
84,50% 84,50% Comisiones E y P 60.000,00 5.000,00
Honorarios 138.000,00 11.500,00
ACCESORIOS PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL TOTAL GASTOS VARIABLES 643.200,00 53.600,00
Venta Accesorios 104.400,00 8.700,00 TOTAL GASTOS 1.647.600,00 137.300,00
TOTAL Accesorios 30.276,00 2.523,00 | variable sobre gasto total 39,0% 39,0%
Rentabilidad 29,00% 29.00% variable sobre unidad vendida 1.786,67 1.786,67
Fact. X # unidades 290,00 290,00 .
Absorcion taller sobre total gastos 59,3% 60,6%
EGTon e PPTO 2017 MENSUAL| |UTILIDAD A Imp Intereses 104.442,43 8.703,54
Ventas 856.92857 71.410,71 Gastos Financieros -120.000,00 -10.000,00
TOTAL 42.846,43 3.570,54 UTILIDAD Antes Impuestos -15.557,57 -1.296,46
5,00% 5,00% % Gasto Financiero sobre ventas 1,01% 1,01%
— PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL Costo financiero por unidad 333,33 333,33
Otros Ingresos Operacionales 60.000,00 5.000,00
||Tnng:1Lm2TRos INGRESOS 6?;5060,2’700 féoeo,g;oo Ovos gasios o operacionales 15.000.00 150000
Otros Ingresos no operacionales 60.000,00 5.000,00
RESUMEN PPTO 2017 PPTO 2017 MENSUAL
Total Ventas 11.913.72857 s2.81071| [(UTILIDAD A. IMPUESTOS 26.442,43 | 2.203,54
TOTAL MARGEN 1.752.042,43 146.003,54
Rentabilidad sobre ventas 14,71% 14,71%

El escenario inicial plantea
un nivel de resultado
positivo, pero marginal. El
nivel de resultado tampoco
da mucho espacio para
desviaciones en caso de no
llegar a objetivos.



PERSPECTIVAS 2017:ESCEN ARIO COMPLETO

Audesur debe potencializar sus ingresos en este 2017.Ya se realizo reducciones de personal en el 2016 ;Antiguo
y de costo alto. Sin ser reemplazados en algunos casos. Se tiene un soporte operativo basico para la operacion.
Las condiciones de volumen de operacion se mantienen pero ser requiere reducir el nivel de gasto financiero.

Se espera definir los BP con las marcas, sin embargo esta seria la base de Audesur, por andlisis internos, los
compromisos con las Marcas no pueden ser menores a esto y si son superioresrequeririan un analisis de los
argumentos para determinar la viabilidad de cumplimiento.Ajustes posteriores seran evaluados.
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IDEAS:INCREMEN TAR INGRESO S

* Retomar tienda de repuestos
i. Ubicacién.- zona Sur buscando
ii. Plan de negocio, listo.
lii. Apoyo de Nissan Repuestos para retomar este canal

e Cambios internosen Colisiones
i. Eliminacién cargo kfe Taller
ii. Reemplazo por control de piso
iii. Contratacion de una persona para acercamiento comercial & seguimiento a
Seguros.
La ubicacion y distancia hace que los seguros busquen no enviar autos al Sur, solo
limitados a siniestros cercanos y clientes que Audesur mantiene

* Ampliacion / Mantener Foton
i. Audesur dede definir este tema, local actual esta arrendado hasta agosto 2017
ii. Nuevos locales para Foton, definicion del futuro de Foton.



IDEAS:INCREMEN TAR INGRESO S

* Accesorios Importacion Directa

Importar directamente accesorios, incremento de margen
D efinir portafolio y si seria para auto consumo o reventa

* Usados

iv.

Ampliar las lineas de negocios a usados

D efinir ubicacion, la zona Sur no es atractiva

Dimensionar el nivel de recurso requerido para manejar esta
operacion,Audesur no puede generar suficiente volumen
Plan de negocio de usados en general

* Financiamiento

iv.

Contamos con experiencia basica en la calificacion de cartera
Captura de cartera aprobada en IFIS para ser administrada por
Audesur

D efinicion si es para mantener en el tiempo o temporal con una
reventa

Evaluar la capacidad / recursos requridos



ID EAS: PRO PUESTAS

* Operaciéon Los Chillos

En este momento no esta claro para Audesur la situacion futura del cambio de operaciones, entrega
Gye (completado), recepcion Los Chillos (estudio de geo referenciacion).

Los actuales inconvenientes en la negociacion Ayasa-Vallemotors hacen pensar que esto podria tomar
mas tiempo de lo previsto.

Posible entrega parcial del punto, hasta resolver los problemas legales, Entrega de taller de servicio.
Extra beneficio Audesur, nuevo canal de ingreso de unidades colisiones

Inversiéon manejable en este momento para Audesur

* Santo D omingo

iii.
iv.

Regreso a este plaza de las marcas N issan y Renault

Mercado abierto, es una plaza pequeia pero que presenta un potencial

Plan de viabilidad,Audesur por ubicacion podria atender esta plaza sin interferir con otros RUC
Complemento con Los Chillos



