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INFORME DE GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Quito, abril 25 del 2012

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y en los estatutos de la compafiia
AUDESUR S.A. en lo referente a las atribuciones y obligaciones de su Gerente General, presento
a continuacién el Informe de los Estados Financieros correspondientes al Ejercicio Econémico
2011.

Atentamente,

AUDESUR S.A.

AUDESUR S.A.
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RESULTADO 2.011

Vehiculos
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Resultados Generales

» I mercado 2.011 se mantuvo con una
expectativa a la baja por la aplicacion de los
cupos a los importadores, pero tuvo un
resultado superior al 2.010.

» La aplicacion de cupos se dio de manera

tardia por parte del gobierno (fuerte
tendencia a un ano record en ventas).
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Vehiculos

» Audesur supero los compromisos de BP para

Ias dos marcas OBIETIVO  REAL %
NISSAN 948 1,065 112.3%
RENAULT 576 671 116.5%
» El crecimiento de ventas vs el 2.010 es
significativo. P, P
Unidades| 1,268 1,736
s &
g o FACTURACION TOTAU 19,337,322.38| 28,051,483.89
o —~ ¥
S> E 0= FACTURA PROMEDIO 15,250.25 16,158.69)
50 S 0% % DESCUENTOS 0.89%) 0.76%)
°0 = -§ 5 Rentabilidad 7.63% 7.64%
oS
g § g MARGEN PROMEDIO 1,163.24 1,237.37
spresento un 45% de incremento en facturacion

de autos en el ano.




Vehiculos

» Este crecimiento en ventas y facturacion tan
agresivo, principalmente por el ingreso de la
operacion de Guayaquil, significo una
disciplina y ordenamiento de los recursos e
infraestructura para mantener un orden en
este crecimiento.

EVOLUCION VENTAS
Ene-11 Fel-11 War-11 Bl Myl Jun-11 Jukt Ago-tl Sep-1t Qcti1 Now-11 Die-11
SN UNIDADES " 8 108 9% 113 hy 0 1 L 3 IE] 9
MONTOFACTURACION  1,361,06230 154053583 193907750 176717692 205017468 189216926 168338486 201027339 162790002 104762048 153383259 188171056
RENAULT UNIDADES 54 5 51 58 6 50 U 4 64 6 3 ]
MONTOFACTURACION 71396989 65994691 66113989 71371604 79849159 61785700 61767503 61747283 86077015 87743448  SO817366 2675171
UNIDADES 13 1% 159 154 15 16 146 164 0 i 116 i

TOTAL

MONTOFACTURACION 207503219 20048074 260041739 254089296 284966627 1251002626 230105989 262774622 248867017 19050549 204200625 214896027




Vehiculos
» Calidad:

- Uno de los factores importantes para Audesur es
generar un nivel de ventas pero manteniendo niveles
de calidad altos.

o Sin embargo la presion del mercado durante los
primeros 6 meses del ano y la necesidad de integrar
nuevo personal tuvo efectos negativos en la calidad
obtenida por Audesur, principalmente en Renault
Quito y las medidas correctivas implementadas
tuvieron un efecto mas lento de lo deseado




Vehiculos

» Calidad Renault

RENAULT QUITO RECO SATISFACCION |

RENAULT GUAYAQUIL  RECO  SATISFACCION \

ENERO 75.50 100.00 |
ENERO 50,0% 75,0%

6. 66.70

FEGRERO 8670 FEBRERO 100,0% 76,9% }

6.70 80.00) ‘ |

MARZO 8 MARZO 100,0% 100,0% |

IABRIL 76.50 58.80) BRI o2.9% 02.9% ‘

. 75.00 ’ * |

MAYO 62:50 | MAYO 93,8% 93,8% ‘

Eumo 70.60) 70.6 lunio 51.7% o17% |
utio 83.30 833 ) 100,0% 100,0%
AGOSTO 100.00 100.00| AGOSTO 6.7% 66.75%
SEPTIEMBRE 100.00 76.50 SEPTIEMBRE 90.0% 70.0%
IOCTUBRE 75.00) 100.00) ocTUBRE 100% 100.0%
INOVIEMBRE 100.00 100.00| NOVIEMBRE 100% 100.0%
DICIEMBRE 100.00 100.00 DICIEMBRE " 100,0%
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Vehiculos

» Calidad Nissan

IsC IGUAVAQUII. QuITo
ENERO 100,00%| 75.0%
FEBRERO 50,00% 85.7%
MARZO 100,00% 73.9%
ABRIL 80,00%| 65.7%)
MAYO 66,70% 75.7%)
bunio 100,00% 66.7%)
huuio 77,80% 83.8%
IAGOSTO 52,90% 82.9%
SEPTIEMBRE 85,70% 76.5%
OCTUBRE 50,00% 76.5%
INOVIEMBRE 100,00% 58.3%
DICIEMBRE 75,00% 76.7%




RESULTADO 2.011

Taller




Taller

» Para Audesur es y sera una necesidad
estratégica el tener una fortaleza en el area de
servicio y talleres. Este afo se lo denomino el
aho de servicio.

» No perdemos de vista

nuestro objetivo planteado
de tener una operacion -
solida con un fuerte aporte | .
de talleres para el 2.013. |

* Plan estratégico 2.009




Taller: Repuestos

» EI BP firmado para el 2,011 fue muy agresivo
comparado con el resultado del 2.010 que fue
593.947 USD. El nuevo BP tenia un 70% de
incremento en facturacion. |

» Audesur re-estructuro el area de repuestos
ampliando el personal de 2 personas a 6 para
oder manejar este volumen. Se amplio las
odegas y se capacito al personal con el apoyo
de Ayasa.

» Nos fijamos como meta también el obtener los
incentivos propuestos por Ayasa para obtener el
5% adicional mensual y los bonos trimestrales del
3%. Esto se cumplid todo el afio lo que genero un
aporte adicional a la compaiia.
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Taller: Repuestos

REPUESTOS

» Se |Ogr0 mantener un ¥ ReAL pPTO Var

Ene-11  58,774.53 54,487.50 107.9%

ritmo m ayor al BP Yy Feb-11] _70,871.98 5531250 128.1%
| | e g amos a tener un Mar-11] 76,7759  61,200.00 125.5%

Abr-11] 7666370 69,386.88 110.5%
110% de sobre May-i1 7659107 7545488 1015%
cum p | imi ento. jun-11]  99,037.8d  82,117.88 120.6%

i1y 12927558 89,414.00 144.6%
Facturan d o) un monto Ago-11] 7733871  92438.00 83.7%

tOtaI de ] A ] ]62 ] 8 USD Sep-11  116,991.60 102,772.00 113.8%

Oct-11 93,462.11 108,440.00 86.2%

con una rentabilidad del
2] ’4% VS un ] 7% en el Dic-11]  111,238.84 111,795.000 99.5%
aﬁo an terior TOTAL 1,116,218.34 1,o14,s13.si 110.0%




Taller: Servicio

» Los talleres de servicio tenian como Obijetivo
facturar 4.500 OT en el afio y se facturo un total
de 4.827 OT un 7% adicional.

» Estos numeros nos dan mucha confianza en
dos temas base:

o Primero que los supuestos de presupuestacion de
Quito ya son mas reales y que podemos generar
nimeros mas apegados a la realidad con una
tendencia incremental v,

o El potencial de Guayaquil es muy superior a lo
estimado inicialmente

OT FACTURADAS 20100BJETIVO REAL Nar vs ppto lVar vs 2010

QUITO 207IJ 2676 2786 104% 134%

IGUAYAQUIL INA 1825 2041 112%




0000000000000000000000000000000000000000000000000

Taller: Servicio

» Sin embargo del incremento de OT del ano, el
mayor impacto se dio en los resultados de

facturacion.

» Nuestro cumplimiento
supero en un 38% lo
presupuestado.

» La mejora en retencidn, la
antigiedad del parque y
las ventas cruzadas son
algunos de los factores.

MANO DE OBRA
VENTAS REAL PPTO Mar
Ene-11  16,053.15  12,993.20 123.6%
Feb-11]  16,813.9 14,082.20 119.4%
Mar-11  24758.87]  14,082.20 175.8%
Abr-11] 2859576 17,253.50 165.7%
May-11  24,32217]  18,397.50 132.2%
Jun-1 40,801.83  18,727.5 217.9%
i1 33,8935 22,033.00 153.8%
Ago-11 30,9500  22,803.00 135.7%
sep-11] 3083135  25476.00 121.0%
oct-11] 3556874  25,476.00 139.6%
Nov-11 3043323  28,644.00) 106.2%
Dic-11] 3158208  28,644.00 110.3%
TOTAL 344,604.33] 248,612.10 138.6%




Taller: Colisiones

» Dentro del area de servicio de Audesur no todos los
resultados fueron sobre lo presupuestado.

|
|
\
|
» El centro de colisiones de Quito en su segundo ano |
de operacion no logro llegar a las metas planteadas. |

|

|

|

|

» Esto motivo a un detallado analisis para poder tomar
las acciones correctivas necesarias, algunas de ellas
ya se encuentran implementadas:

o Apoyo al equipo gestor para mejorar la respuesta a los
clientes y aseguradoras

> Acuerdos comerciales de reciprocidad con los principales
seguros: Colonial, Rio Guayas y Aseguradora del Sur
(colocacién de polizas via autos nuevos para asegurar envio
de siniestros)

o Fomento del centro de colisiones a los clientes directos del
taller

Aumento del inventario de repuestos de Audesur para
@antizar un mejor servido




Taller: Colisiones

» Adicional a estos esfuerzos propios Ayasa logro
una importante negociacion con Fabrica (Renault)
para reducir los precios de repuestos sensibles y
se ha logrado salvar autos que se proformaban
como perdida total y mejorar la imagen de la
marca en el mercado

» Sin embargo existe todavia una falta de una
politica unificada de parte de Ayasa para con las
aseguradoras quienes todavia negocian las
condiciones de descuentos, horas de mano de
obra de manera independiente con los talleres.
Jugando con la informacién y logrando obtener

beneficios que perjudican a las operaciones. Este

tema ya se encuentra en una etapa avanzada de
fe de Ayasa
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Taller: Colisiones

» Debemos reforzar los esfuerzos en esta area
de operacidon

l COLISIONES

VENTAS _ REAL prTO Nar
Ene-11 13,576.03 23,277.90 58.3%
Feb-11 18,000.99 23,277.90 77.3%
Mar-11 18,371.87] 25,640.40 71.7%
Abr-11_16,932.36 24,887.40) 68.0%
May-11_ 22,167.99 26,287.40 84.3%
un11  24,848.74 30,487.40) 81.5%
w1 2172369 32,224.00 67.4%
Ago-11] 22,677.63 33,624.00 67.4%
sep-11] 26,7507 35,882.40 74.6%
oct-11 18,292.9¢ 39,818.00 45.9%
Nov-11 _31,420.84 40,016.00 78.5%
pic-11| _23,377.5d40,016.00 58.4%

TOTAL 258,141.31] 375,438.80 68.8%




Taller: Calidad

» Durante este afno la calidad de los talleres no
lo suficientemente alta como se
esperaba, especialmente por la irregularidad

ha sido

de los resultados.

QUITO

RECO 40.0] 65.7| 65.7| 38.5| 38.5| 44.4| 85.7] 63.3]| 50.0] 63.0| 65.0| 57.1
ISC 57.0] 41.0]| 22.0| 57.0] 69.0| 65.0| 80.0] 59.0| 57.0| 57.0| 67.8| 67.2
GUAYAS

RECO 58.3] 58.3| 83.3| 84.0| 75.0| 80.0] 92.3
ISC 57| 57.0] 57.0| 51.0]| 76.0| 71.0| 67.9| 69.2




Taller: Capacitacion &

Infraestructura

» Audesur invirtio en el 2.011 cerca de 37.000 USD en
equipos e infraestructura para ampliar la capacidad
de los talleres: desde herramienta pequefia hasta
equipos de diagnostico y elevadores.

» El personal de taller se mantuvo durante todo el afio
con un complimiento al 100% de los requerimientos
de capacitacion definidos por Ayasa

» Certificamos a 1 Cotec, 1 electromecanico,
aprobaciéon del curso de PLR para repuestos,
formacion en Diplomado de Administracion de
Servicio a nuestro Gerente de Post Venta, certificacion
a los Jefes de taller de Quito y Guayaquil.

» Inicio del proceso de certificacion ASDOS para taller

de Quito, proceso que concluira en el mes de Mayo
del 2.012.

1
\
|
|
|
|
|




RESULTADO 2.011

Accesorios & Llantas




Accesorios & Llantas

» EIl area de accesorios ha sido otro puntal
importante de crecimiento y aporte dentro de
Audesur.

» Esta area ha tomado gran fuerza dentro de
los resultados obtenidos. |
ACCESORIOS
» Se logro un 70% de sobre iems e pro

Ene-11| 23,998.55] 13,861.50, 173.1%

cum p| imiento ) UNQA  rev11 2392813 1353000  1767%

Mar-11f 21,185.20] 14,650.00 144.6%

faCturaCién de 262 USD por Abr11| 2751210 17,822.50  154.4%

. . May-11| 24,846.84] 19,322.00 128.6%
unidad vendida. 1] 23s1se8 Tasiton 1535w

. Jul-11] 29,904.83 2285750,  130.8%

3 Mar ge n p ro med 10 3 7% Ago-11 46194300 25845.00  178.7%

sep-11| 37,570.55] 27,628.50 136.0%

» Se recomienda amp“amente oct-11| 3950832 28,173.00  140.2%

Nov-11]  62,085.83| 30,808.50 201.5%

d esdarro I | ar esta é rea. pic-11]  89,19331 30,808.50]  289.5%

TOTAL 454,543.84] 263,957.00 172.2%




Accesorios & Llantas

» El departamento de llantas se ha mantenido
en una situacidon muy estatica y no se ha
logrado llegar a tener una marca de llantas
estable. Se espera que Ayasa regularice esta
situacion para el ano 2.012

» Sin embargo es una operacion marginal que
genera un aporte para Audesur.

Ventas Llantas 120,000.00 145,561.32

Costos Llantas 108,000.00] 125,208.19

Descuento
Llantas 0.00 0.00}

TOTAL
s LLanTas 12,000.00] 20,353.13




RESULTADO 2.011
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El recuro humano para Audesur también es
determinante para obtener un nivel de resultados
claro y ambicioso horss _ version

2007, 633]

Inversién realizada ool %09

2009 748.5($  1,156.20
2010 2098{$ 13,105.00
2011 1459]5 18,292.00

Audesur ya cuenta con su reglamento interno
aprobado por el Ministerio del Trabajo.
Cumplimos con los requisitos de % de personal
con capacidades especiales

Se realizan todos los examenes pre y post
ocupacionales (requisito por Ley)
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» EI numero de personal de Audesur se ha
mantenido estable durante el afio 2.011 con
un promedio de 102 empleados.

» Un tema que tenemos que trabajar en la
rotacion del personal en aéreas de apoyo y
reforzar la retencion del personal capacitado
y entrenado en aéreas mas sensibles.

» Se esta desarrollando planes de carrera,
manuales de funciones mas detallados. Con
el proceso de Certificacion el levantamiento
de procesos en el area de servicio.




Infraestructura

Durante el 2.011 se amplio las areas de bodega de
Audesur en un 33% para poder administrar de mejor
manera los inventarios de repuestos

La instalacion de Quito ya tenia 5 anos de operacién y se
realizaron los mantenimientos adicionales a los anuales
definidos para mantener el buen estado de las
instalaciones

Se inicio el proceso de ampliacién de las areas de talleres y
recepcion.

Se logro ampliar los plazos de arrendamiento del local
rincipal de Quito hasta el afio 2.026 este es un tema que
e da un mayor tiempo para continuar con el proceso de
negociacion de compra del local

Se inicio ya el proceso de propuesta de compra del terreno
donde esta el local de colisiones (actualmente en proceso
de division del area por parte de los herederos).

concreto el arriendo del local lateral de Gye.




RESULTADO 2.011

Financieros




Financieros

» Para el ano 2.011 el presupuesto inicial no
fue aceptado en su totalidad por el
Directorio, principalmente por el nivel de
rendimiento proyectado.

» Por este motivo trabajamos en un esquema
diferente y fue estructurar la empresa en
funcidon de una matriz de resultados




Financieros

» Esta matriz de resultados define unos
parametros a conseguir:

- Usamos como base el presupuesto y definimos
objetivos de estructura para llegar a los niveles de
rentabilidad objetivo.

0B) PPTO

INGRESO TOTAL| 10.00% 2,434,597.59 9.70%

GASTO FlJO 4.40% 1,435,066.80 5.72%

GASTO VARIABLE| 2.50% 642,700.21 2.56%

TOTAL GASTOS| 6.90% 2,077,767.01 8.28%

GASTO FINANClEFB[ 0.70% ]—196,674.14 0.78%

Otros gastos no operacionales 0.10% L38,137.51 0.15%

Otros Ingresos no operacionales| 0.20% 5,525.92 0.02%
UTILIDAD TOTAL| 2.50% l127,544.85 0.51% J




Financieros

ENERO FEBRERO [MARZO [ABRIL MAYO UNIO Lo AGOSTO [SEFTIEMBRE [OCTUBRE  [NOVIMEBRE |DICIEMBRE  |TOTAL PPTO 2,011
INGRESO TOTAL| 21953990 | 231,798.16 | 25623130 | 283,735.69 | 286,693.17 | 261,847.70 | 247,950.88 [ 32151341 [ 32439033 | 23333020 | 30050306 | 339,235.98 | 3,306,729.49 | 2434,597.59
GASTOFUO| 12353127 | 12408970 | 12245502 | 12572261 | 13740819 | 13648637 | 132,442.22 | 13784528 | 147,147.94 | 14393801 { 140,82595 | 157,455.04 | 1,629347.60 | 1435,066.80 -
GASTO VARIABLE| 64,522.16 6178321 | 7112631 | 7120193 | 8405964 | 8123441 | 71,71156 | 9572660 | 9144228 | 88247.02 | 9778456 | 121,789.23 | 1,000,62891 642,700.21
TOTALGASTOS| 18805343 | 18587291 | 19358133] 19692454 an46783] a1n,72078] 20415378] 23357188 2385%0.2] 232385.03] 238610511 27924427 262997651] 2,077,767.01

[ GASTO FINANGERO]  -2,10538] -18307.07] 1862462 -197sis0] 197335]  -4ne7so]  ae2sst] -tosanni] -s16201] -wseorso] 1303303] -2eere6] 212776.14]  -196674.14]
[ Owosgastosnooperacionales]  403166]  332923]  365095]  42r55]  336959]  elenee] 340722  a00940] 1esse2  1728] 250752 3650258] 7471346 | 3813751 |
Otros ingr | s7s8]  1130]  ssmm| 3ugesn0]  1aesss|  1625643( womso| 199153 3479323| ss14332] 2440a10f 719097 19397559 | 550592 |
[ utuDADTOTAL  687741] 20a4025] 43896.12] 9451820 567175 4001420 3573857] 6598625 10078571] 98781 707s610]  363050] 5e33897] 12754485
08 [DATO2010
INGRESOTOTAL]  9.98% 9.98% 932% 10.43% 950% 962% 9.38% 1135% | 1203% | 1102% 13.05% 14.04% 10.80% 10.00% 9.72%
GASTORIO]  5.61% 5.29% 445% 462% 455% 5.02% 5.28% 436% 546% 6.30% 6.11% 652% 5.32% 440% 496%
GASTOVARIABLE]  2.93% 163% 15% 262% 2.7% 29% 286% 338% 33% 4.17% 4.25% 5.04% 3.7% 250% 258%
TOTALGASTOS] _ 855% 793% 7.04% 7.24% 7.34% B.00% 8.13% 8.2% 881% 1097% 1036% 1156% 359% 6.90% 154%
[ GASTOFINANCIERG]  096% | 078% | 068% | 073% | 065% | 05% | 0S0% | 070% | 067% | 06% | 057% | 05% | 06% | 070% | 059% |
[ otros gastos no operacionales]  0.18% 0% [ oa% [ ods% [ oa1% | 023% [ o | 0% [ 006% | O008% [ O0M% | 151% | 0% | 010% | 046% |
Otros Ing jonales]  002% | 002% | 013% | 117% | o049% | 060% | OM% | O0% | 129% | 260% | 106% | 030% | 063% | 020% | 014% |
[ UTLUDADTOTAL  031% |  104% | 160% | 348% | 188K | 147% | 14% | 233% | 374% | 188% | 307% | O015% | LXK | 2% | L57% |




Financieros

» El resultado del
2.011 VS el
presupuesto muestra
una recuperacion en
los ingresos y una
mejora en margen

Lo que permite subir la
rentabilidad mas
cercano a los niveles
objetivo

Se necesita trabajar
todavia en esta
estructura para poder
llegar al objetivo de
2.5% de rentabilidad

ano

sobre las ventas

[ Renault
Nissan

576
248

600
1,131

Total

1,524

1,731

Venta de Vehiculos

23,077,017.86

Costo de Ventas Vehiculos

28,051,483.89

21,274,885.72

25,697,733.07

Descuento Ventas Vehiculos

-122,648.30

-211,861.76

MARGEN s/ VENTAS

Venta Repuestos

1,679,483.83

1,014.613.63

2,141,889.06

1,116,218.34

Costo Repuestos

761,249.37

770,728.70

Descto. Repuestos

-99,694.87

-106,894.03

MARGEN REPUESTOS

Venta Taller

153,669.39

248,612.10

238,595.61

344,604.33

Costo Taller

31,109.76

66,922.18

Descto. Taller

-4,657.95

0.00

MARGEN TALLER

Venta EyP

212,844.39

375.438.80

277,682.15

258,141.31

Costo EyP

82,168.13

58,553 42

Descto EyP

-921.69

0.00

MARGEN E vy P

Venta Accesorios

292,348.98

263,957.00

199,587.89

454,543.84

Costos Accesorios

171,572.05

285,358.90

Descuento Accesorios

-8,133.95

0.00

Total Ventas

TOTAL Accesorios 84,251.00 169,184.94
Ventas Llantas 120,000.00 145,561.32
Costos Llantas 108,000.00 125,208.19
Descuento Liantas 0.00 0.00
TOTAL LLANTAS 12,000.00 20,353.13
Otros Ingresos Operacionales Q.00 259,436.71
0.00 0.00
0.00 0.00
TOTAL OTROS INGRESOS 0.00 259,436.71

25,099,639.38

Total Costos

22,428,985.03

Total Desctos

30,629,989.74
27,004,504.46

-236,056.76
2,434,597.59

-318,755.79
3,306,729.49

2,077,767.01 |

2,629,976.51 ]

356,830.58 |

-196,674.14 |

160,156.44 |

676,752.98
-212,776.14
463,976.84

[Otros gastos no operacionates

38,137.51 |

74,713.46]

lOlros Ingresos no operacionates

5,625.92 |

193,975.59 |

127,544.85 |

583,238.97 |




Financieros

AUDESUR S.A.
CONCILIACION TRIBUTARIA EJERCICIO 2011
cooieo

CUENTA

400101

400120
400201

1001050308

10010850308

1001050301
1001050302
1001060303

(-} INGRESOS

DESCRIPCION CUENTA / CONCEPTO

INGRESOS VENTAS DE VEHICULOS
S

DESCUENTOS VTA. TALLER

OTROS INGRESOS OPERAGIONALES

INGRESOS POR CREDITO DIRECTO

INGRESOS NO OPERACIONALES

(+) EGRESOS
COSTO DE VENTAS
GASTOS GENERALES

(=) RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO

(-} Participacién Trabajadores
) 100%

(-) 100% Otras rentas axentas CANFo 608:6104811+612)
por activos

Oftros Ingresos Excentos

Seguros

(+) Gastos no deducibles locales

(+) Gastos no deducibles del exterior

{+) Gastos incurridos para generar 5%
) PTU - tos - Formura

“ de de afios

) por leyes

(+) Ajuste por precios de transferecia

(S} por

(o] por pago a

neto de

(=) UTILIDAD GRAVABLE

{=) UTILIDAD GRAVABLE a REINVERTIR

(=) SALDO UTILIDAD GRAVABLE
LIQUIDACION DEL IMPUESTO A LA RENTA

mpuesto Causado 24%

al Flacal
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA (FORMULARIO 101 - 2010)
=) a In Renta Mayor al
(=) Credito Ti por (Aplica para ejercicios anteriores al 2010)

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

(FORMULARIO-101 2007 / PAGADO EN EL 2008)

(+) Saldo del Anticipo Pendients de Pay

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

@0
(FORMULARIO-101 2010 / PAGADO EN EL 2011 CUGTAS JUL-SER)
"

[} on Ia fuents
NIDO

5% IMPUESTO RETENIDO,

8%

scal

-] por

por el con a
Anticipo de Impuesto & ia Renta Pagado por Espectaculos Publicos
Credito tributaric de afios anteriores

Credito T

Credito por @ Ia Salids de Divisas
y Cradito por
SALDO IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR
A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE

842.843+845-846-847-848-840-860-851

804

sos

"
H11

HiH

AUXILIAR PARCIAL

27,918,544.20
1,084,916.17
262,150.89
82,453.44
258,141.31
4,160.18

-75,601.86
231,391.14

58,113.87

28,387,202.83
1,613,599.81

0.00
0.00

0.00
107.000.94

32,141.80
26,685.88

0.00
27.04

28,427.62

monTOos

20,584,131.61

30,000,892.64

583,238.97
87,485.85
o.00

o.00

817.44

©.00
©.00
0.00
©.00
0.00
0.00
0.00
14,879.05
559,691.51
0.00

559.691.51

134,325.96

3 p28s

3
200 ﬁcea

8
N
£
i

COMPENSADO 2011

-28,427.62

-34,957.28

0000000000000000000000000000000000000000000000000

8ALDO DESPUES DE
COMPESACION
IMPUESTO 2011

25.612.04
26,565.88
0.00
27.04

52,224.98



Propuesta utilidades &
capitalizacion

» La Gerencia de Audesur propone el no
repartir utilidades ya que se debe considerar
que existe el proyecto de colisiones de gye
pendiente.

» Pero si se considera necesario realizar una
nueva capitalizacion de las utilidades no
repartidas.

» Actualmente el capital es de 600.000 USD vy
se recomienda incrementar a 900.000 USD
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