
SOBUAD SOCIETY NEGOCIOS ADMINISTRATION CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA ESTADOS FINANCIEROS DE ENERO A 
DICIEMBRE DE 2010 
Fecha: 18 de marzo de 2010 
Señores accionistas 
Por medio de la presente pongo a su consideración el Balance General de la empresa 
SOBUAD SOCIETY NEGOCIOS ADMINISTRATION CIA. LTDA., para el año 2010, 
quiero destacar el esfuerzo realizado por esta administración, con el propósito de 
cumplir los objetivos de la compañía de expandir sus locales comerciales, 
El balance 2010 refleja una utilidad contable de USD 4780.97, como se puede observar 
la utilidad generada no representa el valor esperado para el año 2010, esto se debe a que 
en marzo del año 2010, con la utilidad generada en al año 2009, se tomó la decisión de 
abrir un nuevo local en la ciudad de Latacunga, con el propósito de ganar presencia y 
mercado, mismo que demandó un esfuerzo en el incremento de mercadería para el 
abastecimiento del nuevo local, y una inversión en activos para el equipamiento del 
mismo. 
Es como se puede observar en el balance que nuestro inventario de mercadería está 
apalancado en nuestros proveedores, sin embargo por mantener un crédito de muy corto 
plazo es necesario mantener un capital e trabajo que permita cubrir los pagos a 
proveedores cuando la mercadería no se ha podido rotar con la misma periodicidad. 
Además los gastos que está generando el local son elevados, en especial con las 
políticas de incremento salarial impuestas por ley, esto nos lleva a que en el año 2011 
podamos establecer procesos automáticos y una mejor gestión en el área de ventas para 

incrementar la rotación del inventario de mercadería, lo cual nos dará un mejor nivel de 

apalancamiento con las cuentas por pagar. 
De ustedes señores socios, 

  

Ing. Fernando Saavedra 
GERENTE GENERAL


