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INFORME DE GERENCIA 2007 

¡54989 
Señoras Socias de AILOSABE 

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, en mi calidad de Gerente General, 

presento a ustedes, mi informe correspondiente al ejercicio económico, financiero y fiscal del 01 de 

enero al 31 de diciembre de 2.007, 

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL PERIODO 2007 

Según cifras del Banco Central, en el 2007 Ecuador creció 2,65% pero un informe del Fondo 

Monetario Internacional divulgado en Washington indicó que este país creció 1,9%, la cifra más baja 
de América Latina. 

Ecuador registró una inflación de 3,32% en el 2007, mayor al 2,87% registrado el año anterior, 

debido a un incremento en los precios de los bienes transables, según registra el estatal Instituto 

Nacional de Estadísticas y Censos (INEC). 

A partir de Septiembre del 2007 el Banco Central realizó cambios en la metodología de cálculo 

de los indicadores laborales y amplió la muestra a las ciudades de Machala y Ambato (antes se 

encuestaba solo en, Quito, Guayaquil y Cuenca). Con la nueva metodología, el año 2007 cerraría 
con una tasa de desocupación total de alrededor del 6% y la subocupación total estaría cerca del 

47%. Es decir que sólo el 53% de la población tiene trabajo formal adecuado. 

En 2007 la deuda pública aumentó $390 millones hasta alcanzar $10 604 millones. El pago 
efectivo de intereses externos en el presupuesto de 2006 fue $632 millones y en 2007 aumentó a 

unos $650 millones. La deuda interna que a diciembre de 2006 fue $3 277 millones, cerró 2007 en 
$3 240 millones. 

A fines de 2006, el servicio de la deuda interna y externa, intereses más amortizaciones -$2 500 

millones-, excluida la recompra de $740 millones de bonos globales, fue 26% del presupuesto 

codificado. Al término de 2007, tal servicio se reduce al 23% no porque su valor haya disminuido, 

pues se mantuvo en el mismo nivel, sino porque el gasto aumentó de modo importante llevando al 

presupuesto hasta unos $10 650 millones. 

En 2007, el monto de la deuda externa y el pago de intereses aumentaron y la deuda interna se 

redujo algo, por tanto, no hubo ahorro alguno para financiar el gasto social. Solo es posible 

obtener ahorros para tal propósito cuando se reduce el pago de intereses. La disminución de las 
amortizaciones, si este fuere el caso, tiene como efecto aliviar la necesidad de pedir prestado para 

pagarlas, más no proporciona recursos para incrementar el gasto. 

En el 2007 PIB creció apenas 2.6%, este es el crecimiento más bajo desde el 2001, e 

inferior al promedio de crecimiento de América Latina que fue 5.6 

El saldo de la deuda externa pública en noviembre del 2007 fue 10 357 millones de 

dólares, esta cifra es mayor en 45 millones de dólares al saldo registrado en noviembre 

del 2006. Con respecto al PIB la deuda externa pública en este mes equivale al 23,28% 

del PIB previsto para el 2007. 
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Para la deuda externa privada, el saldo registrado hasta noviembre de 2007 fue 6 933 

millones de dólares, 95 millones menos que en el mismo mes del 2006 

La balanza comercial para el período enero-noviembre de 2007 alcanzó un superávit 

comercial de 1,319 millones de dólares. Sobre la base de estos datos se estima que la balanza 

comercial en el 2007tendría un superávit de 1 474 millones de dólares, cifra 
casi similar a la del 2006. 

La balanza comercial petrolera tendría un saldo positivo de unos 5 727 millones de 
dólares, en tanto que la balanza no petrolera sería negativa en 4 254 millones de 

dólares; esto es un incremento del déficit comercial sin petróleo de alrededor de 15% 
en relación al año 2006. 

La balanza comercial con Estados Unidos, Europa, el Mercado Común 

Centroamericano y Oceanía es positiva, en cambio con la ALADI, la Comunidad 

Andina, Asia, Africa y resto de América es negativa 

El 29 de diciembre del 2007, el riesgo país alcanzó un valor de 619 puntos. La reserva internacional 
de libre disponibilidad ascendió en diciembre del 2007 a USD2.023 millones. 

Son muchas las metas que tiene que cumplir el Estado Ecuatoriano, para lograr aumentos sostenidos 

en la producción en períodos cortos, diversificándola a fin de lograr el incremento del ingreso para su 
población, ya que el récord de crecimiento del país como señalan las cifras oficiales, no se siente en la 

economía de los habitantes ecuatorianos. 

LA SITUACION DE LA EMPRESA 

En el año 2006 se tuvo a bien nombrarme como la primera Gerente General de esta naciente 

empresa, de ahí y hasta la fecha, con la adecuada y acertada administración se ha mantenido un plan 

de pagos adecuados para evitar en lo posible el pago de multas, intereses, etc., gastos que afectan a 

la rentabilidad de la compañía. 

De igual manera se estableció una administración contable -— financiera, propia de la empresa para 

mantener información pertinente y eficaz, que se vea respaldado en los Estados Financieros 

elaborados. 

Actividades realizadas. 

En el periodo señalado se procedió a levantar información contable en base a la documentación fuente 

entregados y archivados para mantener una información fiel la misma que sirva de base para la 

continuidad de la buena administración de los negocios de los socios. 

Se procedió a mantener una contabilidad propia de la compañía mediante la cual se ha podido realizar 

lo siguiente: 

- Tener información pertinente, eficiente y eficaz en cualquier momento que se solicite. 

- Estar al día con las obligaciones fiscales y laborales con el Servicio de Rentas Internas. 
- — Mantener una provisión para cuentas por pagar para evitar el deterioro de la imagen de la 

compañía por los pagos impuntuales, así como evitar cargos extraordinarios por la falta de 

pago. 
- — Mantener Estados Financieros reales, los cuales han permitido obtener información pertinente 
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- Establecer márgenes de utilidad, disminuir costos y gastos, aumentar las ventas y generar por 
tanto mayores rendimientos para la compañía año con año. 

  

SERVICIOS: 

Los resultados alcanzados por ventas en 2007, tuvieron un buen repunte, considerando que es el 

segundo año que entramos al mercado y seguimos compitiendo con empresas de amplia trayectoria. 

Con el objeto de reforzar el nivel competitivo de la empresa, la administración promovió la venta de 

sus productos a precios muy competitivos. 

SITUACION ECONOMICO FINANCIERA: 

Los resultados que alcanzó la empresa en el año 2007, nos permitió obtener los siguientes índices 

financieros los cuales reflejan una posición de solvencia y solidez, elementos que representan la 

garantía necesaria para el desarrollo de las actividades comerciales y financieras. Así por ejemplo: el 

índice de solvencia o circulante fue 0.63, el nivel de endeudamiento 0.75; conviene señalar que el 

pasivo en su mayoría se encuentra concentrado en las cuentas de: obligaciones por pagar a 

proveedores. Indicadores que para el primer año de actividades se encuentran entre los rangos 
aceptables de una buena administración. 

Las cuentas del pasivo están perfectamente respaldadas por las de activo, pues dicho índice nos 

indica una proporción de 1.33; es decir la empresa cuenta con USD 0,33 por cada USD 1 de deuda. 

En lo referente a los rendimientos de la operación informo a los señores accionistas que el resultado 

operativo fue positivo de USD 758,50 antes de impuestos y participación de trabajadores, resultado 

rentable considerando el segundo año de existencia de la empresa. 

Analizando los gastos operativos de la empresa en el año 2007 se determina que estos fueron del 

50% sobre ingresos totales, se considera que su composición es muy razonable y representa lo 

mínimo necesario para mantener las operaciones comerciales de la empresa. 

La empresa durante el 2007 se acogió a todos los reglamenteo que rigen la ley de propiedad 

intelectual 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE LA 
EMPRESA 

Conviene informarles que se ha cumplido las disposiciones de la Junta General y del Directorio, y se 

han llevado los libros de acciones y accionistas al igual que los libros de actas y el talonario de 

acciones conforme lo establecido en la Ley. 

Con respecto a los libros de contabilidad, se aplican las normas y principios de general aceptación, 

incluyendo la aplicación de la última norma contable ecuatoriana NEC 17 y se afianzan en los libros y 

registros internos. 

PERSPECTIVAS PARA el 2008 

Con un crecimiento por debajo del 3,5% anunciado por el Banco Central del Ecuador para el año 

que culmina, las expectativas para el 2008 no avizoran una realidad diferente, no obstante, si el 

Gobierno cumple con la planificación de inversiones que se ha propuesto, es probable que la 
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tendencia de crecimiento aumente. 

Otro de los puntos que tiene que resolver el Gobierno para lograr un mayor crecimiento en el 

2008, es definir claramente las reglas para todos los sectores, por ejemplo, dejar las cosas en 

claro en el Sistema Financiero para que se pueda contar con el financiamiento que el País 
demanda. 

En cuanto a las perspectivas que se ha formulado la administración de AILOSABE para el año 2008 

existen algunas muy importantes, siendo las más significativas las siguientes: 

1.- Continuar haciendo todos los esfuerzos por ofrecer paquetes completos de productos a entidades 
educativas. 

2.- Gestionar alternativas financieras a mediano plazo para obtener la liquidez necesaria que reactive 

el capital de trabajo de la empresa, más aún ahora que existe una marcada iliquidez en el mercado. 

3.- Realizar convenios con entidades educativas con la finalidad de poder introducir nuestros 

productos y servicios más fácilmente 

4.- Aprovechar la baja de precios en servicios de internet que nos permitirá acceder a un mayor 

mercado 

Al finalizar el presente informe, permitanme agradecerles a ustedes señoras accionistas por la 

confianza dispensada y el apoyo brindado para la obtención de logros en el presente ejercicio 

económico, y aspiro que esta actitud se mantenga durante los siguientes años a fin de continuar 

alcanzando importantes resultados para la empresa. 

Atentamente, 

patios, 
Ing. Nelly Loaiza 
GERENTE GENERAL 
AILOSABE 
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