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INFORME DE GERENCIA
Sefioras Socias de AILOSABE

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, en mi calidad de Gerente General,
presento a ustedes, mi informe correspondiente al ejercicio econémico, financiero y fiscal del 01
de enero al 31 de diciembre de 2.006.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL PERIODO 2006
La economia ecuatoriana crecié un 4.3% en el 2006.

El afio 2006 cerré con una inflacién anual de 2,87%. La restriccién de la canasta familiar basica a
diciembre del 2006 fue de USD154,59 (34.1%) y la de la canasta familiar vital fue de USD7,89
(2.6%).

En diciembre del 2006 se registré una tasa de ocupacién adecuada de 45,94%, una tasa de
subocupacion total de 45,04% y una tasa de desocupacion total de 9,03%.

Al 31 de diciembre del 2006, el saldo de la deuda publica externa alcanz6 a USD10.214,9
millones (75,7%) y el saldo de la deuda publica interna a USD3.277,5 millones (24,3%), para un
monto total de la deuda publica de USD13.492,4 millones.

Los precios en el mercado secundario de la deuda externa ecuatoriana, bonos global 12, 15y 30,
alcanzaron el 29 de diciembre del 2006 80,0%, 79,0% y 75,0%.
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El precio referencial promedio del b rnlaﬁ%“&éé‘éfﬂgmﬂente éxportado ascendié en el mes
de diciembre del 2006 a USD48,653 YRR
Las tasas de interés referenciales n g&g@mmedlo basicg, activa y pasiva alcanzaron en el
mes de diciembre del 2006 2,92%, 9|86% Yy 4,87%, |a tasa maxima convencional 13,83% y el
margen se ubicé en 4,99 puntos porcentuales.

El resultado de la balanza comercial fue de USD1.148 millones (enero-diciembre/2006). El saldo
de la balanza comercial petrolera ascendi6 a USD5.208 millones y el de la no petrolera registr6
un déficit de USD4.060 millones.

El 29 de diciembre del 2006, el riesgo pais alcanzé un valor de 920 puntos. La reserva
internacional de libre disponibilidad ascendi6é en diciembre del 2006 a USD2.023 millones.

Son muchas las metas que tiene que cumplir el Estado Ecuatoriano, para lograr aumentos
sostenidos en la produccién en periodos cortos, diversificandola a fin de lograr el incremento del
ingreso para su poblacién, ya que el récord de crecimiento del pais como sefialan las cifras
oficiales, no se siente en la economia de los habitantes ecuatorianos.

Como empresarios esperamos que a corto plazo se terminen los conflictos que aquejan al pais y
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que los diferentes poderes del estado dejen de lado sus intereses politicos, y dediquen todos sus
esfuerzos a facilitar el desarrollo econémico del pais.

LA SITUACION DE LA EMPRESA

En el afio 2006 se tuvo a bien nombrarme como ia primera Gerente General de esta naciente
empresa,De ahi y hasta la fecha, con la adecuada y acertada administracion se ha mantenido un
plan de pagos adecuados para evitar en lo posible el pago de multas, intereses, etc., gastos que
afectan a la rentabilidad de la compaiiia.

De igual manera se establecié una administraciéon contable — financiera, propia de la empresa
para mantener informacién pertinente y eficaz, que se vea respaldado en los Estados Financieros
elaborados.

Actividades realizadas.

En el periodo sefialado se procedi6 a levantar informacion contable en base a la documentacion
fuente entregados y archivados para mantener una informacion fiel la misma que sirva de base
para la continuidad de la buena administracién de los negocios de los socios.

Se procedié a mantener una contabilidad propia de la compafiia mediante la cual se ha podido
realizar los siguientes:

- Tener informacién pertinente, eficiente y eficaz en cualquier momento que se solicite.

- Estar al dia con las obligaciones fiscales y laborales con el Servicio de Rentas Internas.

- Mantener una provision para cuentas por pagar para evitar el deterioro de la imagen de la
compaifiia por los pagos impuntuales, asi como evitar cargos extraordinarios por la falta
de pago.

- Mantener Estados Financieros reales, los cuales han permitido obtener informacion
pertinente para la toma de decisiones.

- Establecer margenes de utilidad, disminuir costos y gastos, aumentar las ventas y generar
por tanto mayores rendimientos para la compatfiia afio con afio.
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Los resultados alcanzados por ventgs en 2006, tuvisr__?n un 9uen repunte, considerando que es el
primer afio que entramos al mercadd ytiPBBsdle COrﬂgg_tE_cgpempresas de amplia trayectoria.

SERVICIOS:

Con el objeto de reforzar el nivel competitivo de la empresa, la administracion promovi6 la venta
de sus productos a precios muy competitivos.

SITUACION ECONOMICO FINANCIERA:

Los resultados que alcanzé la empresa en el afio 2006, nos permiti6 obtener los
siguientes indices financieros los cuales reflejan una posiciéon de solvencia y solidez,
elementos que representan la garantia necesaria para el desarrollo de las actividades
comerciales y financieras. Asi por ejemplo: el indice de solvencia o circulante fue 0.71, el
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nivel de endeudamiento 0.75; conviene sefialar que el pasivo en su mayoria se
encuentra concentrado en las cuentas de: obligaciones por pagar a proveedores.
Indicadores que para el primer afio de actividades se encuentran entre los rangos
aceptables de una buena administracién.

Las cuentas del pasivo estan perfectamente respaldadas por las de activo.

En lo referente a los rendimientos de la operacién informo a las sefioras accionistas que
el resultado operativo fue positivo de $739.21 antes de impuestos y participacion de
trabajadores, resultado rentable considerando el primer afio de existencia de la empresa.

Analizando los gastos operativos de la empresa en 2006 se determina que estos fueron
del 52% sobre ingresos totales, se considera que su composicion es muy razonable y
representa lo minimo necesario para mantener las operaciones comerciales de la
empresa.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
LA EMPRESA

Conviene informarles que se ha cumplido las disposiciones de la Junta General y del Directorio, y
se han llevado los libros de acciones y accionistas al igual que los libros de

actas y el talonario de acciones conforme lo establecido en la Ley.

Con respecto a los libros de contabilidad, se aplican las normas y principios de general
aceptacion, incluyendo la aplicacién de la tltima norma contable ecuatoriana NEC 17 y se
afianzan en los libros y registros internos.

PERSPECTIVAS PARA el 2007
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Para el caso ecuatoriano, el escenari [?\‘(;ee% tan positivo, de acuerdo a las

proyecciones del Banco Central. El crecimiento de:la:ecdnomia serd de 3,5%, el
menor crecimiento en el perlodo pos Wolarizacién y, aunque el crecnmlento es
ligeramente mayor al de los paises d¢sarrollados; la’econémia nacional presenta
aun serias debilidades, a diferencia d M\otras_ec.,onoml'asdemergentes como China e
India en donde el crecimiento durante otro afio mas, superara el 10%.

En cuanto a las perspectivas que se ha formulado la administracién de AILOSABE para el afio
2007 existen algunas muy importantes, siendo las mas significativas las siguientes:

1.- Continuar haciendo todos los esfuerzos por ofrecer paquetes completos de productos a
entidades educativas.

2.- Gestionar alternativas financieras a mediano plazo para obtener la liquidez necesaria que
reactive el capital de trabajo de la empresa, mas aun ahora que existe una marcada iliquidez en
el mercado.

3.- Realizar los contactos pertinentes en entidades educativas, con el objeto de agilizar la venta
de nuestros productos.
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Al finalizar el presente informe, permitanme agradecerles a ustedes sefioras accionistas por la
confianza dispensada y el apoyo brindado para la obtencion de logros en el presente ejercicio
econémico, y aspiro que ésta actitud se mantenga durante los siguientes afos a fin de continuar
alcanzando importantes resultados para la empresa.

Atentamente,

--------

' ORIZADA
Ing. Nelly Loaiza
GERENTE GENERAL

AILOSABE
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