INFORME DE GERENCIA SOBRE LA GESTION REALIZADA EN EL ANO 2011 EN
LA EMPRESA COMERCIAL JOSMARTIN S.A.

Sefiora Presidenta:

Me complace por su amable intermedio, presentar a la Junta General de Socios a reunirse en
breve, mi informe sobre 1a gestion efectuada durante el afio 2011,

Nuestro esfuerzo se ha dirigido fundamentalmente a establecer en el mercado y ampliar la
presencia el nombre de Slava de propiedad de la compaiiia, y de fabricacién nacional para
nuestro vodka.

Ha quedado pendiente el introducir un vodka importado al granel para envasarlo en este pais o
para importarlo en envases. El motivo ha sido el marco juridico cambiante y sobre todo el
aumento de impuestos a la importacion de estos productos por parte del Gobiemo Nacional.
Nuestra actividad realizada con empresas de Francia y Estados Unidos, qued6 en cero debido a
dichas dificultades.

La utilidad ha sido pequefia y lo que resulta después del reparto a los empleados, sugiero que se
lo mantenga en la compaiiia como reserva.

Confio que en el afio 2012, una vez que se estabilicen las reglas de juego legales e impositivas y
no existan nuevas sorpresas, podamos ver que los esfuerzos que realicemos se vean en
resultados positivos para el crecimiento de la compafiia y el mejor servicio a 1a clientela. Entre
estos esfuerzos se debe sefialar la introduccién de un ron de produccién nacional y marca
propia.

Muy atentamente.

Santiago| Jaramillo S.
Gerente General

6 de Julio 2012.



