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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA [UNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA NEUMATICOS DEL ECUADOR
SERVIRUEDA 5.A.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefiores

Socios Neumiiticos del Ecuador
Servirueda S.A.

Presente.-

e

Cumpliendo can las disposiciones de ]a Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente
General y Representante Legal de la compaiiia Neumaticos del Ecuador Servirueda 5.4,
pongo a su consideracidn el informe de la gestidn realizada por la Administracion
durante el gjercicio econdémico del 2019,

1. CUMPLIMIENTO DE  OB)JETIVOS PREVISTOS PARA EL  EJERCICID
ECONOMICO DEL 2019

El afie 2019 fue un ano dificil para la economla nacional, donde el sector automotriz se
vio afectado por la situacién propia de la economia ecuatoriana, asi como el tema del
sector piblico que ya no invirkid en construcciones, ni en vialidad,

A pesar de este escenarie las proyecclones para el 2019 en ventas se incrementaron en
un 13.22% en comparacidn del afio 2018, :

Sin embarge, la empresa pudo cubrir los gastos administratives y ventas, ¥ geherar
utilidad, esto debido a {a optimizacidn det personal asi cama las gastos generados a nivel
general.

2. CUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONCS DE LA JUNTA GENERAL DE
50CIos
En base a las reuniones establecidas se ha lograde mantener los sipuientes
parametros:

« Optimizacion del personal operativo.

» Disminucidn de gastos indirectos tales comoe mowvilizacién, horas extras,
contratacidn de personal extra,

» Manejo actualizado de facturas v valija.

» Estructuracidn del area de la mecanica ligera y servicios,

J.HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

En afo 2015 fue un aho de recesidn econdmica, sin embarge la empresa se ha
mantenido puntweal e créditos adguiridos en las instituciones financieras, pago a
proveedores y pago a personal administrative y ventas.
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De igual manera se ha invertide ap la adquisicidm de maquinaria ¥ equipas de ltima
recnalogia para la mecinica. As{ como en la infraestructura necesaria para ofrecer log
servicios mencionadoes.

.

4, SITUACION FINANGIERA ¥ RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA

Durante este ejercicio econdmico, la situacidn de la empresa ha presentado los
siguientes resultados:

INGRESOS EN EL ANO 2015: $ 121581341
COSTOS EN EL ANO 2019: $ 77632538
GASTOS EN EL AND 2019 $ 43224947
UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO: ¥ 7.238,56

DATOS ADICIONALES AL 31-12-2019

EFECTIVO Y EQUIVLENTES DE EFECTIVO & 1.034,67

CLIENTES POR COHRAR $ 2.156.900,55
PROVEEDORES POR PAGAR $ 217982136
IMPUESTOS POR PAGAR AL SRI $ £.384,95
PRESTAMO BANCARIO $ . 706.006,53

5. PROPUESTA SOBRE EL ANALISIS DEL EJERCICIO ECONOMICO

Debido a la situacidén politica y econdmica del pals, se recomienda lo siguiente:

+ Ampliar nuestro modelo de negocio, implementar nuevo productos y
servicios, para lo cual es necesavio invertir en capacitacion y maguinaria.

= {(ptimizar las oportunidades operativas en base a la infraestruckura actual de
proyectos alternos.

* Generar una planificacién de ventas adaptada a las condiciones actuales del
pais.

» Buscar alianzas estratégicas con empresas afines al sector automotor, como
lubricantes Yeedol.

«  [mplementar upa campafa agrasiva en redes sociales, para ofrecer nuestras
promecionas mensuales y estacionarias,

Agradezco por la atencién prestada a la presente.
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