
INFORME DE GERENCIA. 

Alos señores accionistas de Neumáticos del Ecuador Servirueda S.A. 

A continuación pongo a consideración de unedes, señores accionimas, cl míorme de labores, de la 
Administración de Servimveda S.A durante el penodo 01 de enero 2013 al 31 diciembre 2013. 

  

ENTORNO MACROECONÓMICO 

Sector Real 
El cxecumiento económico cn el 2013 se ha mantenido estable con uma tasa prevista del 4.1%. El sector 
petrolero cantmúa impulsando el crecimiento producto mactonal con el 26% con relación al año antertor 
Las prinespales acuvidades económicas que aportan a este comportamiento han, sido Otros servicios 549%, 
Comercio 11%, Manufactura 119%, Petróleo y Minas 10%, Construcción 10%, Agropecuario 10%, debido a 

Jas olas de infrnestructura realizadas según las provisiones del Banco Central. ! 
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¡Sector Externo. 
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registro un saldo negativa de USD -8209 bot comercial que se presentó en el mamo     

  

  

Durante el período enero agosto de 2012, la 
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¡pottaciones totales alcanzaron USD 19 Externas rellzadas entre enero y sept ecimiento en 7,8% á 

416,5 milloner, vel 
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La necesidad de equilibrar la balanza comercial detivará en la aplicación de muevas restricciónes 4 la 
importaciones. El Gabiemo ha puesto en marcha el esquema de permisos de umportación para reducir el 
peto por el conmmo de productos importados. La ota cara de esta políca ex la croación de nuevas 
oportunidades de negocio para las empresas que estén en capacidad de susuwir esas importaciones con 
producción nacional 

  

   

  

Nuestro compromiso empresarial siempre se ha encaminado en generar y defender cl empleo costente y 
sobre todo para que los indicadores económicos de la empresa cortespondan a los resultados obtenidos por 
el esfuerzo y trabajo realizado. Dichas circunstancias del entomo macto político — económico ecustociano 
deben ser tomadas en cuenta para la lectura de los correspondientes estados financicros en este periodo de 
enero a diciembre del 2013 

Informe de actividades 

Aspecto operacional 

La empresa en el año 2010 es designado importador oficial de la marca Hankook, con nosotros la empresa. 
proveedora de neumáticos obtuvo cuatro años de de crecimiento rostemdo en el mercado ecumoriano. 
pasando a ocupar un logar importante en el top ten de marcas de neumáticos influyentes en Ecuador. 
SERVIRUEDA fue el importador con mayor nivel de importaciones en wmudades y dólares, pero todas estas 
premisas no fue suficiente para el proveedor para lo cual a fines del año 2013 sc da por finalicada la relación 
Servirueda-Mankook. 

IMPORTACIONES 
SERVIRUEDA - HANKOOK ES ' 

     

  

Hankook ha mantenido. su participo global en el mercado ecunt 
E meo sa pic ' lo ecuntoriano del inpor 12 vs 2013 es de 61.000,00 USD wn 46% a nivel total del 
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Para la empresa Servirueda, en el año 2413 fue un vna concentación ueno de Inca US año complejo dende principios de año Tegundo y tn robrcabustocimicnto e lan e stare, noviembre diciembre nos llego unificado en e ld 
ns Aa smiliado en el primer timete. Llegando, 4 tenor SA500.000 e 
El año pasado tuvimos una caída de ventas eo e rs de ver por vas cres, e contrajo 6 mercado, las cmmparésas del Al primer tmene por el toma de lociones, ls puc, 
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lentes sector privado como las comstruciorns también dependían del sector público. Se obtuvo 1 solo 
«comento de $300.000,00 versus a $1'300.000 del año 2.012 además los standing order de las empresas como 
Emaseo, Trolebus, Cuerpo de Ingentcros. llegaron a bajar sus compras mgnificativamente, por la premsa de 
«omwumir producto nacional 

A parte de esta síntesis las ventas del 2013 fue liquidación de in   ntasos, con márgenes mínimos, además que 
suo proveedor Hankook, mos llego a presionas a ordenar más contenedores, sin tomar en cuenta la 

situación del país. Los altos costos por almacenaje, que afectaba al conto de la tlido ¿le a mercadería 
  

  

e escenario desencadeno en una inayor deuda con las matituciones financieras y por ende problemas de 
liquidez, Fin ese mismo sentido se tenía un stand by de unos de los accionstas de la empresa que sespaldaba 
las operaciones y emisones de carta de crédito en el Banco Intemacional, En el mes de marzo no se renovó 
el contingente el banco exigía garantías seles a mas e los inventanos, lo cual no daba lugar por el gio de 
suesiro negocio, por lo cual se dejo de generar cartas de crédito, paca frenar esta situación se realizo 
refinanciamiento de cars de crédito, así como realizar descuento de cartera, con las empresas Carfinvest, y 
Lisova 4 un alto costo financieso, de manera que esos instrumentos para generar liquidez qumentaton en el 
costo financiero. 

  

¿Ante estos antecedemes la empresa decide realizar un cambio en su modelo de negocio, a fines del mor de 
septiembre se cede la marca uma de muestras empresas alindas Reoncauchadora de la Sierra Couchosterra 
para que sea el representante directo, de Hankook, y Serviueda pueda traer los contenedores con un fee 
acimimistraivo, 
La fluctuación de los rubros importantes del activo (inventanos) afecto de manera directa en los gastos 
bancarios mensuales, lo cual ha descompensado los resultados obtenidos, es por esa razón que 4 través de 
toficscamiento del pasivo bancario conseguiremos livianas la carga financiera que es el rubro que os a 
mermado claramente nuestros mveles de capital de trabajo. 

Síntesis Administrativa. 

La relación constante con accionistas, empleados, proveedores, clientes e instituciones Financieras se han 
mantenido sólidas sin contratiempos de ninguna índole. Se ha manterado al día el pago de cada una de las 
obligaciones contraídas con terceros y los orpaniemos de control como lo es Superintendencia de Compañías, 
TESS, SRI, Aduana, ct. 

Aspecto financiero 

A contintución se presenta uu extracto de las cifras que se expresan cn los estados Ginancieros cony fecha de «seee fiscal al 31 de diciembre 2015: E : 
NEUMATICOS DEL ECUADOR SERVIRUEDA SA. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. AL DE DICIEMBRE 2013 
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AL ciente del 31 de diciembre del 2013 el Estado de Resultados aeroja la siguiente información: 

MEUMAJICOS DEL ECUADOR SERVIRUEDA 5. 
ESTADO DE RESULTADOS. 
Del e nero 213 0 diciambro del 2013 
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Aspecto relevante 

Dentro de este pesiodo se ln inicsado la liquidación de cuentas en la empresa MU: 
realizo cl cobro de la deuda que mantenía el señor Marcelo Moran a través de un fidecomiso, luego de esta 

para el proceso de fusión s la empresa Servirueda SA, operación Servinseda, hará los estudios respectivos 
este procedimiento generara uns myección de capural   

Com este incremento que ingresara como aporte para fura capiización, hará que merme los resultados 
obtenidos y fortalecer el patrimonio. 
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Con lo expresado en el presente informe kgsadecimiento por la colaboración dada. O 

Nesmiticos del Ecuagr Servirueda S-4 

Ye 
femando Vivero Miño. 
Gerente General 
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disposición de la Junta para su respectiva aprobación, y 

[ONLLANTAS S.A, se


