INFORME DE GEREMCIA

A los sefiores accionistas de Neumdticos del Ecuador Servirueda S.A.

A continuacidn pongo 8 consderacion de usiedes, sefores acoiomaas, o mfome de labores, de e
Admmistracion de Servirveda 5.4 durante el penodo 01 de enero 2003 ul 31 diciembre 2013,

ENTORNO MACROECONOMICO

Secror Heal

El ceanienio economico en el 20013 se ha mamendo estable con una jasa provist del 4.1% Tl sector
pettalero continns mmypulsanda ol crecmuento prodochive micional con el 2,6% con selscon ol ano anenor
Las prmecipales actividades economicay que aportan a este comportamicnto han sido Otros servicios 34%,
Comereia 1%, Manufactues 1%, Petsles ¢ Minas 10%, Construccion 10%, Agropecuano 10%, debido o
las olas de infraestrucnus realizadas sepin Ins previsiones del Banco Central, '
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Sector Exteeno
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Dumanie el periodo encro agosto de 2012, s nmpeTiaciones (omles
Superor en USD 373 millones a s Eomptus extemas realizndan

aleansaron LIS 10 4185 mitllonen, nvel
18.0455 millones), dicho monio representd un crechimiento en 7 6%,
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L decendad de equilibear 18 balanzs eomecinl dedvard en Do aplicseiin de nuevas rostriceiones a L
mmporticones. El Golieno ha puesto ed maccha ¢l esquemn de permisos de unportacion pars eeduetr ol
apento por ¢l commume de productos mmporados La ot cam de estn polines es o crescon de nuevas
oporiuudades de negoco pare lis empresan que esien en capacidad de susonur esas importacones con
produccian nacional

Muestro compromiso empresarid] sempre se b encaminado en peneras ¢ difender el emples existente y
subte todo purs que los indicadores econdmicos de |z empresa coreespondan g los esuliados abienidos par
¢l esfuerzo v tabajo realizado. Dichay eircunstancian del entomn macto politicn ~ Econdmics ecustonmo
deben ser tomadas en cuenin pars lo lectars de lon correspondientes estados fnancieros en este periodo de
enero o dicpembire del 2013,

Informe de actividades

Aspecto epercional

La empresa en el agn 2010 e= designado imporrador ofical de ls marca Hankook, con nosotros la empresa
proveedors de neomaticos obiuwvo cuntro anos de  de creameento sosteudo en el mereade coumonano
pai:mlh a oCupar an |1JHI:II umpattantc oo el taop ten de marens de neomatcos 'I:l1“l'|}'l..'l!ll:l. en Fouador.
SERVIRUEDA fue el importador con muayor mvel de importaciones en undades 7 délares, pero todas estas
premisas no fue suficiente pars el provesdor para Jo el 9 fines del wio 2003 se da por fnalizada bs relicion

Servirueda-FHankook.
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Para la empresa Secvisnedy, oy ol afo 2013
una cemeentraciin fuern de wventanos, el
ocubre, noviembe diciembre nos liego
imventanos, dwrslndos en almadeneras ¢
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clhentes sector privads comi las consltuciomns mmbien depending dil dector pibillda. Se olituve o solo
cottoio de FI00.000,00 versas a §1°300.000 del ado 2012 ademis los stunding onder de las empresas como
Emasen, Tmolebus, Cuerpo de Ingenteeoy; llegaron o bajar sus compras sgmificatrvamente, por |a premiss de
copsumir producto nacional

A parte de esta sintesis ks ventas del 2013 fue ligmdaaan de mventanos, con margenes minimos, ademis que
nuestio proveedor [Hankook, nos llego & presionar 9 ondenar mas contenedotes, sin tomar en cuenta |4
siuacion del paie. Los alios costos por almacenaye, que afectaba al conto de b salids de 1a mescadlerin.

Este escendny desencadena en unn mavor deuds con lss stiluoenes lngnoeeas v por ende prablemis de
bgmdez, En ese mismo sentdo se tenia un stand by de unos de los accionstas de s empresa que respuldaba
Ins opesaciones y enumones de carm de erédivo en el Banco Imernacionall En el mes de marso no se renovd
el contngente el banco mgr.n Bimrl.lhi seales o s e los mvenianos, lep cunl no dalaa hJEjl: frar el o de
nuestro pegooio, pot lo cusl e dejo de genetar cartas de crédito, pam frenar esth situacion se realizo
refinancimiento de carms de adédito, asi como realizar descuento de carters, con las empresas Cartinvest, v
Lisova 2 un alte costo financiewo, de manem que csos nsinamentos para generar liquidez aumentamon en el
costo financicro

Ante entos antecedenies lo empresa deade realizar un camino en su modely de negocio, a fines del mes de
septiembre se cede I mares 3 una de puesiras empresss alindas Reencanchadora de la Siert Cruchosierra
para que sen el representante directo de Hinkook, 3 Sernmeda pueda tmer los contenedorey con un fee
adbmiinistritivo.

La fuctwacion de los rabros importantes del setivo (inventanos) sfecto de manem ditects en los gastos
bancarios mensuales, lo cual hi descompensado los resultados obtenidos, ex por cstt mzon que 2 traves de
reltescanvento del pasivo bancatio conseguiremon alivinntr It carga fnanciers que es el b que nos o
mennado clarsmente aueytros preeles de capiinl de talajo.

Sintoga Admamistrotioe

La relacion constante con sccionistas, emplesclos, provesdores, clientes & ingtitaciones Bnancerae se han
manienide solidas un contranempos de ninguna indole. Se ha mantedo al dia e pago de eads una de las

abligaciones contraidas con terceros v los organismos de contral como lo e Supesmtendenci de Compaiiins,
[ESS, SR, Aduans, ebe.

Aspecto fivancier

A contintmcidn se presenta wn extraeno te las cifras Yue se expiesan en Jod esticlos

Bnaniieros con, fechs de
cierte frcal ol 3 de diciembne 2013 r :

HEUMATICODS DEL ECUADOR SERVIRUEDA 5:A.
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
AL 11 DE DICIEMBRE 2013
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Al eiene del 31 de diciembies del 2013 el Bstado de Resuliados aerops L siguiente mfommeiin.

NELUMATIONS DEL ECUADOR SERVIRUEDA 8.4,
ESTADO DF REBULTADOS
DOl 1 Ge enera &l 31 de dickombee del 2013

uso LIS

VENTRS i THel 374 0 5507, ot n
|-} COSTD DE VENTS N5l 414,68 A TT2A12. 44
- WFILAEAD BRUTA BN VENTAS 1R LIL§e s F3
[ GASTOS DEVENTAS 503 7760 HTEA1E0
i GRAETDS ADMISTRATIVOS MISRAON  JM3RA0NE
= RESULTADD DFERAGIONAL = msmram 2w
1< GANTDS FINAMEIERDS AFE YA LIEA == 1}
{*1  INGRESDE TINANDIERDS am oo
(1 OASTDS WO OFERACIONALES 70, 43 7 A A0
i INGRESTE bl OPENRACIONALES 1008, 11 By
= UMLpAD DEL EJERCICID LSSOTE 3803138

Aspecto relevante

Dentro de este pedodio se b miciado I bguadacion de coenims en la ST I"l"ZIL)NI.I-‘m"I'r';ﬁ LA, w
realizo ¢l cobro de la dewds que muntenda el sedor Marcelo Moran a tmvés de un Gdecomiso, luego de esta
operacion Servirueda, hanl los estudios respectivos para el proceso de fusion s la cmpicsi Servirueda S.AL
este procedimiento gencoars uns myeccion de capial de por lo menos LIS $95.000,00 pars la empresa

Con este moremento que mgresam come aporte pam futum capitalizacion, ham que memme los cesultados
olitenidos v fortalecer el patnmonio

2013 PROPUESTA 2014

PATHIMOND

Coallal Buserita Fagadn 081 538 0p 1,051,235 00
Apmrie Futurm Capriniraciin ATisaa 35.000.00 om_255
Aesars Logm 14105 T 1185 0
Pérdichn Al 6580z 47 4 0 AT
LAlliznd Acemmasde 127 TH1 24 12711 22
Frasiiitacin del apicis A0 138 36 -050. 338,30

Totf Patimenie _ 400.467,00  95.000,00  575.457,00

Lon lo expresado en el proesenie info A1)
et e Lh;:w ponga & disposscion de la Junta para s espectiva aprobacion, v

Neumilticod de] Feuy Serviruedy 5.4
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