NEUMATICOS DEL ECUADOR SERVIRUEDA S.A.

INFORME DE GERENCIA
PERIODO ENERO -DICIEMBRE 2010

A los seiiores accionistas de Neumaticos del Ecuador Servirueda S.A.

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales de Neumaticos del Ecuador
Servirueda S.A. y a las normas de la Superintendecia de Compaiiias, a continuacion pongo a
consideracion de ustedes, sefiores accionistas, el informe de labores, de la Administracion de
Servirueda S.A.

Entorno politico -econémico

Los rezagos de los efectos de la crisis internacional, se pusieron en evidencia en el afio 2010
con la notable disminucién de las exportaciones, reduccion del precio del petroleo, disminucion
en las remesas del exterior por parte de los emigrantes asi como la implementacién de
salvaguardas restrictivas para los importadores.

El sector empresarial al cual pertenecemos le preocupa que el rol que desempeiia el Estado no
permita establecer alianzas constructivas al futuro con el sector privado. Preocupa también la
dependencia de las exportaciones petroleras. Mas atn con la dindmica de gasto publico que
existe en la actual administracion.

Sin embargo en el cierre del afio se sintio una mejoria en la economia internacional y
consecuentemente la economia local se beneficié. Lo importante es que se asuman medidas
austeras, que exista un manejo econdmico responsable. Nuestro compromiso empresarial en esa
linea es contribuir para generar empleo, para defender el empleo existente y para que los
indicadores economicos también mejoren. Dichas circunstancias del entorno politico -
econdmico ecuatoriano deben ser tomadas en cuenta para la lectura de los correspondientes
estados financieros de la empresa en el 2010.

En cuanto a la inflacion, se ha manifestado que Ecuador cierra el 2010 con una inflacion del
3,3%, con lo que se cumple la prevision establecida a inicios de afio (3,35%). indice que coloca
a nuestro pais entre los cinco paises con indices inflacionarios mas bajos de la region, donde el
promedio es 6.32%. Venezuela cierra el afio con el 27.02%, Argentina con el 11.13%, y
Uruguay con 6.87%.
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Informe de actividades
Aspecto administrativo y operacional

Como es de conocimiento general el afio 2010 el aspecto con mayor trascendencia para la
empresa se constituyd en la designacion como importadores y distribuidores autorizados a nivel
nacional de la prestigiosa marca coreana de neumaticos Hankook. Este hecho sin duda marca un
giro importante en la forma de afrontar los nuevos retos del competido mercado de neumaticos.

Hankook Tire Co. Ltd. ha depositado toda su confianza en Servirueda, con lo cual los nuevos
retos y compromisos con ustedes sefiores accionistas se afianzan aiin mas y sobre todo la
presencia de Servirueda a nivel nacional se consolidara con mas fuerza.

Por otro lado cabe indicar que la relacion constante con accionistas, empleados, proveedores,
clientes e instituciones financieras se han mantenido solidas sin contratiempos de ninguna
indole.

Aspecto financiero

A continuacion se presenta un extracto de las cifras que se expresan en los estados financieros:

VARIACION
2010 2009 VARIACION PORCENTUAL
CONCEPTO
Ventas 5.843.823 2.712.83713.130.986 115%
Activos 4.303.362 1.997.469 | 2.305.893 115%
Corrientes
Activos Fijos | 57.989 91.819 [-33.830 -37%
Otros Activos | 437.652 402.947 | 34.705 9%
Pasivos 3.388.595 2.029.887 | 1.358.708 67%
Corrientes
Pasivo a Largo | 839.155 250.871 1 588.284 234%
Plazo
Patrimonio 571.253 211.477 ) 359.776 170%
Resultado 106.594 -154.118
ejercicio

Al final del afio 2010 se generé una UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE
EMPLEADOS E IMPUESTOS de $§ 105.594, con lo cual queda marcado en la curva
empresarial como el mejor afio en cuanto a resultados econémicos.
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De igual forma se puede apreciar el aumento del Activo Corriente para el 2010 en
$2.305.393 esto debido principalmente al crecimiento de inventario y aumento de cuentas por
cobrar , por el lado del Pasivo Corriente se registra un incremento de $ 1.358.708 asi como para
el Pasivo a Largo Plazo se registra de igual forma un aumento de $ 588.284, resultado de
obtener fuentes para capital de trabajo , asi mismo se concluye que el Patrimonio se ve
fortalecido por la utilidad obtenida durante el gjercicio econdmico2010 y aportes a futuras
capitalizaciones realizados por los socios.

A continuacion se presenta algunos indices financieros que son importantes reflejar en este
informe:

. UNIDAD
INDICE APLICACION 2010 2009
MEDIDA
indice de solvencia Activo Corriente/ Pasivo | 1.27 0.98 veces
Corriente
Prueba dcida Activo C. — Inventario/ | 0.54 0.82 veces
Pasivo C.
Capital de trabajo Activo Corriente — Pasivo | 914.767 -32.418 | US. §
Corriente
Rotacion  Pasivo  vs. | Pasivo total /  Activo | 0.88% 0.92% | porcentaje
Activo Total
indice de Rentabilidad | Utilidad / Activos Totales | 2,22% (6.18%) | porcentaje

Como se puede apreciar los indices financieros obtenidos para el periodo 2010 frente al afio
inmediato anterior han sufrido cambios positivos en su estructura, tal es el caso del indice de
solvencia que mejora notablemente por el crecimiento de inventario a lo largo de todo el afio y
como resultado de aplicar la prueba acida podemos concluir que el pasivo corriente creci6
debido a la endeudamiento por cartas de crédito como respaldo de las importaciones Hankook.

A nivel general el afio 2010 se enmarco en una linea de constante optimizacion de recursos
econdmicos, a pesar de esto, el cumplimiento de obligaciones adquiridas con el sistema
financiero local, terceras personas y accionistas han sido honradas conforme a los programas
de pagos establecidos en los contratos.

El nivel de ventas de la empresa para el afio 2010 quedo marcado como el més alto en las
estadisticas empresariales, confrontando con el inmediato anterior que fue el 2009, existio un
considerable aumento de $ 3.130.986 es decir 115% mas , esta tendencia a la alza en las
ventas tiene como razén fundamental el incremento de inventario.
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Una breve resefia de lo anteriormente mencionado se puede apreciar en el siguiente cuadro
explicativo:

Mes 2010 2009 Variacion %

Enero

611.301 256.538 354.763 138%
Febrero

360.572 188.359 172.213 91%
Marzo

406.659 204.217 202.442 99%
Abril

680.159 157.552 522.607 332%
Mayo

462.018 348.155 113.863 33%
Junio

340.775 238.157 102.618 43%
Julio

578.016 230.362 347.654 151%
Agosto

541.335 197.611 343.724 174%
Septiembre

538.179 82.100 456.079 556%
Octubre

438.981 177.926 261.055 147%
Noviembre

568.779 101.599 467.180 460%
Diciembre -

317.048 530.262 213.214 -40%
Total 5.843.822 2.7112.837 3.130.985 115%

Una composicion grafica del nivel de ventas 2010 comparadas con 2009 se explica a
continuacion:
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Como se puede apreciar en este grafico, todos los meses del 2010 se manifestaron en ventas
constantes, a excepcion de diciembre en donde se tuvo una ligera baja.

El 2010 concluyo positivamente en el ciclo histérico de la empresa en cuanto a resultados
economicos gracias a la consolidacion en la relaciones comerciales con la marca Hankook y al
arduo trabajo comercial efectuado a los largo del afio, lo cual sin duda permite plantear
objetivos y metas a futuro.

Con lo expresado en el presente informe pongo a disposicion de la Junta para su respectiva

aprobacion, conjuntamente con los estados financieros, informe de comisario e informe de
auditoria externa.

At¢nitamente,

ernando Vivero Mifio
erente General
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