NEUMATICOS DEL ECUADOR SERVIRUEDA S.A.

INFORME DE GERENCIA
PERIODO ENERO -DICIEMBRE 2009

A los sefiores accionistas de Neumaticos del Ecuador Servirueda S.A.

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales de Neumaticos del Ecuador
Servirueda S.A. y a las normas de la Superintendecia de Compaiiias, a continuacion pongo a
consideracion de ustedes, sefiores accionistas, €l informe de labores, de la Administracion de
Servirueda S.A.

Entorno politico -econdomico

Los efectos de la crisis internacional, se pusicron en evidencia cn el afio 2009 con la notable
disminucion de las exportaciones, reduccion del precio del petroleo, disminucién en las remesas
del exterior por parte de los emigrantes asi como la implementacion de salvaguardas restrictivas
para los importadores. '
Entrado el segundo semestre del afio el precio del petroleo mejoré en funcion de los
presupuestos establecidos, asi como la actividad de exportacion de ciertos productos gener6 un
aumento del nivel de actividad global, cabe indicar que el gobierno decidid incrementar el
gasto ¢ inversion publica logrando de esta forma una contraccion leve en la economia
ecuatoriana, lo que ha llevado como consecuencia presente un mayor déficit fiscal, balanza
comercial negativa y deterioro en la cuenta corriente de la balanza de pagos y por ende
repercusiones como por cjemplo €l aumento del desempleo, dichas circunstancias del entorno
politico — econdmico ecuatoriano deben ser tomadas en cuenta para la lectura de los
correspondientes estados financieros de la empresa en el 2009.

Informe de actividades
Aspecto administrativo y operacional

A partir del mes de agosto del 2009 el aspecto con mayor trascendencia para la empresa se

constituyo en la designacion como importadores y distribuidores autorizados a nivel nacional de
cho_si da marca un giro

importante en la forma de afrontar los nuevos rg;gsdel—eemp‘;é\tiﬁii%mc&cadg d\ neumaticos.
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Hankook Tire Co. Ltd. ha dcpositado to ) nfiatiza en Servirueda, con {o cual los nuevos

retos y compromisos con ustedes scfiore§” accionistas, s %{(w aun mas y sobre todo la
presencia de Servirueda a nivel nacional se onsolidaﬁo& nas fuerza.
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Por otro lado cabe indicar que la relacion onstangco ~3qqrogistas, SQQL""‘ os, proveedores,

clientes e instituciones financieras sc han| manteni idas$ii contratiempos de ninguna

indole.




Aspecto financiero

A continuacién se presenta un extracto de las cifras que se expresan en los estados financieros:

VARIACION
CONCEPTO 2009 2008 VARIACION PORCENTUAL

Ventas 2.712.837 4.254,218 (1.541.381) 56%
Activos Corrientes 1.997.469 2.208.314 ( 210.845) 11%
Activos Fijos 91.819 109.105 ( 17.286) 19%
Otros Activos 402.947 301.636 101.311 25%
Pasivos Corrientes 2.029.887 1.995.093 34.794 2%
Pasivo a Largo Plazo 250.871 174.277 76.594 30%
Patrimonio 211.477 321.040 (109.563) 51%
Resultado ejercicio (154.118) 22.658

De igual forma se puede apreciar la disminucion del Activo Corriente para cl 2009 en
$ 210.845, esto debido principalmente a la falta de inventario permanente y disminucion de
cuentas por cobrar , por el lado del Pasivo Corriente se registra un incremento de $ 34.794 asi
como para el Pasivo a Largo Plazo se registra de igual forma un aumento de $ 76.594, resultado
de obtener fuentes para capital de trabajo , asi mismo se concluye que el Patrimonio ha sufrido
cambios marcados a la baja por la pérdida generada durante el gjercicio econémico. ‘

A continuacion se presenta algunos indices financieros que son importantes reflejar en este
informe:

i UNIDAD
INDICE APLICACION 2009 2008 MEDIDA
Indice de solvencia Activo Corriente/ Pasivo 0.98 1.17 Veces
Corriente
Prueba acida Activo C. - inventario/ Pasivo C. 0.82 0.97 Veces
Capital de trabajo Activo Corente - Pasivo| -32418 | 285221 | US.$
Corniente
Rotacién Pasivo vs. Activo Pasivo total / Activo Total 0.92% 0.86% | Porcentaje
Indice de Rentabilidad Utilidad / Activos] Corope. | (6.18% 1% Porcentaje
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Como se puede apreciar los indice financieros obtezm oé%&ra?gi%eriodo 2009 frente al afio
inmediato anterior han sufrido cambios en pu estrq@ P gtal escel del indice de solvencia
que se ve disminuido por la constante falfa de inven@fgfg-gotﬁrgo de todo el afio y como
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resultado de aplicar la prueba dcida podemos conchrir-fa-disminticion cn la cartera por cobrar a
clientes, resultado todo de la caida en los niveles de venta.




A nivel general ¢l afio 2009 se enmarco cn una linca de constante optimizacion de recursos
ccondmicos, a pesar de esto, el cumplimiento de obligaciones adquiridas con el sistema
financiero local, terccras personas y accionistas han sido honradas conforme a los programas
de pagos establecidos en los contratos.

El nivel de ventas de la empresa para ¢l afio 2009 quedo marcado como el mas bajo en las
estadisticas empresariales, confrontando con el inmediato anterior que fue el 2008, existio una
considerable disminucion de $ 1.548.071 es decir 57 puntos menos, esta tendencia a la baja en
las ventas tiene como razon fundamental la falta de inventario, resultado de las medidas del
gobierno en temas como implementacion de salvaguardas aduaneras para las importaciones, asi
como ¢l endurecimiento en las directrices administrativas del Instituto Ecuatoriano de
Normalizacién INEN, el cual instauré una serie de estandares para acceder a las respectivas
licencias de importacion por producto, lo cual impacto directamente en la capacidad de reaccién
de los proveedores de neumaticos de todas las fuentes extranjeras, asi como la industria nacional
no encontrd el camino correcto para suplir con la creciente demanda ansiosa de producto, sin
embargo, gracias a que Servirueda logra obtener para €l segundo semestre la representacion de
la marca coreana Hankook el arribo de los primeros embarques se constituyen en el puntal para
la recuperacion de ingresos, es asi como en diciembre el nivel de ventas en dolares fue el punto
mas alto de todo el periodo 2009, alcanzando los $ 530.261 dolares.

Una breve resefia de lo anteriormente mencionado sc puede apreciar cn ¢l siguiente cuadro
explicativo:

Mes 2009 2008 Variacién %
Enero 256.538,10 388.269,00 131,731 -0,51
Febrero 188.358,91 269.415,00 -81.056 -0,43
Marzo 204.216,85 348.941,00 -145.724 -0,71
Abril 157.551,70 593.977,00 -436.425 2,77
Mayo 348.155 35 308.935,00 39.220 0,11
Junio 238.156,90 250.314,00 -12.157 -0,05
Juiio 230.361,68 312.201,00 -81.839 -0,36
Agosto 197.610,72 342.213,00 -144.602 -0,73
Septiembre 82.099,89 207.091,00 -124.991 -1,52
Octubre 177.926,28 588.061,00 -410.135 -2,31
Noviembre 101.598,85 365.308,00 -263.709 -2,60
Diciembre 530.261,77 285.183,00 245.079 . 0,46
Total 2.712.837,00 4.260.908,00 1.548.071 - 57.06%
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Una composicion grafica del niv Vi 2009 atadas con 2008 se explica a
continuacion:
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Como se puede apreciar en este grafico, todos los meses del 2009 se encasillaron en ventas muy
irregulares, a excepcion de diciembre en donde se tuvo disponible para la venta mercaderia
Hankook.

El 2009 concluyo como un punto desfavorable en la curva histdrica de la empresa en cuanto a
resultados econdmicos pero a su vez como el afio en que Servirueda obtiene su marca propia de
neumaticos, lo cual sin duda alguna sera el aspecto con mayor trascendencia para trazar nuevos
objetivos y metas a futuro.

Con lo expresado en el presente informe pongo a disposicion de la Junta para su respectiva
aprobacién, conjuntamente con los estados financieros, informe de comisario e informe de
auditoria externa.

Atentamente,

Fernando Vivero Mifio
Gerente General
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