Quita DM, Enero 15 de 2018

Seilores
Accipnistas de Neumiticos del Ecuador Servirueda S.A.
Presente.-

Sefiores Accionistas:
He dade cumplimients a o establecido an el articule 279 de la Ley de Compaifiias y en mi

calidad de Comisario elegido por la Junta.General de Accionistag y de acusrdo con las normas
legales vigentes informa a ustedes.

ASPECTOS CONTAELES

Las cifras pressentadas en ios astados financieros concuerdan con los Tibros contables de la
compania, o mismos astin axpresados en ddlares, ¥ se ha elaborado conforme a las Mormas
intamacionales de Informacidn Financiera para Pymeas (NIIF ‘s pynes),

He revisado los estados financieros de MNeuméticos del Ecuador Servirusda SA, Gue
comprendar: El estado de situacidn financiera, el estado de resultade integral, &l estado de
cambios en el patrimonic neto y & estado de flujc de efectivo por el afia terminado al 31 ds
diciembre de 201G, asf como un resumen de (88 paliticas contables gignificativas ¥ otras notas
explicativas.

Se ha realizado pruebas selectivas sobre los anexos ¥ soportes cantables, que incluyeron [
eveluacidn de riesgos de distorsiones significalivas en los estados financieros de la compariis
tomando en conzideracion los controdas intemos relevantes para su praparacion y prasentacion
razonable.

ASPECTOS FISCALES

Lz empresa considera [as disposiciones legales del Codigo Tribwtario, Ley de Equidad
Tributaria, Reglamento de aplicacion a la citeda Ley, Rescluciones del Servicio de Rentas
Internas, Raglamentc de Facturacidn y Reglamento de Comprobantss de Venta y de
Fatencién, Ley de Compaflas y sus Resoluciones, Ley da Seguridad Social, Codigo del
Trabaje, Ley de Régimen Municipal y Ordenanzas, el Codige Orgdnico de la Produccion,
Comercio & Invarziones, el Reglamentc a la Ley Organica v de Incentives a la Produccién v
Fravencidn del Fraudea Fizcal_. :

Presenta sus declaracionss mensualss de IWA en su calidad de sujste pasivo: agenta de
percepcicn y agents da retencidn; declaraciones mensuales de Impussto 2 la Renta en su
calidgad de Agenta de Ratencidn; declaraciin anual del Impuasto a la Renta y mas obligacicnes
ributarias fizcalas, municipales, de sequridad social y laborales. :

ASPECTOS SOCIETARIOS ¥ CUSTODIO DE ACTIVOS

He axaminado los libros socistarins: acciones, accionistas y talonanics, ios que se (levan ¥
conservan conforme a disposiciones legales vigentes v su custadia es de responsabilidad de
personal capacitado.

Se constald la vigencia de los nombramientos de tos administradores,

Las activos de |a empresa v particularmente los inventarios, se encuantran debidarmente
custodiades, siendo responsabilidad da los gjecutivos de |3 empresa,



ASPECTO FINANCIERD

El andliziz de los estados financierps efectuado permitio evaluar el funcionarpiento de la
emprasa & bavés da la ulilizacidn de los datos proporcionados y medir de esta forma la
rentabilidad que gensra la empresa.

La aplicacion de un analisis horizontal y vertical 2 los estados financieres nos ayudard g
conocar o5 cambics gque han surgido en las cuentas indivitduales de un periodo a ofro, este
analisis s2 ha basado en el gjercicio scondmico del afa 2016 y 2015, el objetivo primordial sera
determinar las varaciores gue 58 han producido ¥ merecen una atencion especial, debiendo
cantramos en los cambios mas significativos.

A continuacion se prasenta el analisis comparativo de los Esiados Financieros:

Activos 314501708 3163.098,74
Pasivos 270407604 261293486
Patrimonio 440,941 05 550.163 84
Ingresos 1.268.401,73 2.107.985,85
Costos y Gastos (1.357.681,51) (2.501.083 23)

Pérdida del Ejercicio (10222 83) (5056.7489,74)

ANALISIS VERTICAL

La Composicidn de los activos en el ejercicio 2016 es la sipuiente:

Activa Crorriante BY,13%
Propiedad, mabiliario y aguipo 5,23%
Otros Activos 7. 64%

100,00%

Las cifras nos demuestran que hay ung concentracidn en log aclivos corrientes, esto es comurn
an emMpresas comerciales.

Las cuentas dentro da los actives corfisntes que determinan mayar porcentaje son:

Clientes 51,08%
irventario 26 75%
(tras cusntas por cobrar B 04%

86,67%

Dentro de los actives corrientss las cuentas por cobrar representan €l mayor porcentaje, y
baséndose en |a rotacion de ia cartera se considera que es un rubra que se convierte en
efactivas en un largo plazo:



En cuanto a Pagive y Patrimania nos muestra |2 siguients composicion:

Pasivo comiente 86, 20%
Fasmo no corrignte 19, 78%
Fatrimeonic 14 02%

11!0!01:'%

Revisados ios pasivos comigntes y no comentes, se aprecia gue la politica de financiamiento se
concentrada en [os acresdaores, instituciones financieras y en obligaciones con terceros que
representan el 72,45% del total del pasivo y patrimonio, se observa que existe predominia del
pasivo sobra &l patrimanic.

Esto significa que s& deberia establecer una politica de recuperacion de su cariera lo gue
vendris a estabilizar en algo el predemino del pasivo. '

El Estado de Resultados se compone de;

Vertas ' 100, 00%
Costp de Ventas 77 4%
Gastos Operacionales 45 33%
Férdida del gjercia 10, 68%

Los porcantajes indicados demuestran que fa compaiiia se encuentra invirtiendo aus Feeursos
en gastos operacionales, los migmes que no han dade su fnutp, ya que sus ventas han
dismindida de un afo a ofro. '

ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO

El Activo Corrienta an al afio 2016 presenta un incremento del 6.25% en relacion al ejgrcicio
anterior, existiendo un auments de US § 161297 07, este incrementa se debe a que en esle
ano =e incremento la carters de clientes y las ofras cuentas por cobrar cabe indicar qus las
ventas disminuyaron en este afio.

El Activa Fijo disminuyo en 44.07%, con relacién al afie anterfor, existiondo una disminueian
neta de US | 129.542 11.

Loz ofros activos disminuyeron en 17.17%, con relacion al efio anterior, existiendo una
disminucidn da US § 49.826,61,

En consscuancia &l total de Activa de [a emprasa disminuye en 0,57%, en relacion al ejercicio
gcandmico anterion, o que significa un valor de US § 18.081,65.

PASWO

Ei pasivo comiente en el afio 2016 es mayor en 13,60%, en relacion al perioda antarior,
axistionde un incrementc fundamentsimente en los proveedores, cbligaciones financiaras,
cuentas por pagar varias y obligaciones fiscales por US 3 2408176 25,

E! pasivo na comdente en el ano 2016 disminuya en el 20,26%, en ralacidn al parindo anterior,
existiendo un decremento fundementalmente oblinaciones con ferceros y accionistas por LIS §
158.035,07.



En consacuencia &l total del pasivo aumente en 3.49%, en relacidn al efercicic scondmico
anterior, lo qus significa un valor da US $ 51.141,14.

PATRIMONIO

El patrimonio de la compaiiia disminuye en 12,B5%, en relacidn al perlade anteror, asto s
origina por las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores y la pérdida de este gjercicio.

lLa compafiia presentd una pérdida da USD § {109.222 83) por el periodo 2016, ¥ sus pérdidas
acumuladas ya superan al Capital social.

La Ley de Compafias vigenke establecs, que cuando les pérdidas acumuiadas suparan = S0%
del capital social y el total de las regarvas, la compafiia antrard en causal de dizolucidn, si los
acrionistas no proceden a raintegrar o a limitar al fondo social al capital existents, sismpre qua

éste baste para conseguir & objeto social de [a compafila. Aspecta que dsbera ser también
tomads en consideracian de acuerdo a los resultados obtenidos a futuro.

INGRESOS Y GASTOS
En al afio 20165 las ventas netas han disminuido en 50,35%, con unz vanacidn absoluta de LS
$ 1.037.115,25, el Costo de ventas ha sufrido una disminucién del 46,55%, qua significa US
§ 55R.93561,
La utilidad Bruta ha disminuido &l 3,80%, que significa US § 78.173 .64, da variacitn absoluta.
Los gastos operacionaies dismingyeron en 8 07% vy los gastos no operacionales disminuysron
an 6,77%.

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
Me parmite dar a conacer a los miembros de la Junta General de Accionistas los indices o

razonas financieras que interpretan la situacion financiera.

INDICES FINANCIEROS

Indice de solvencia 1,32 1,70
Capital de trabajp 65821778 1169762 54
Indice da andusdarmienio 0.86 0,83
Capital propio 0,14 0,17
Plazo medio de recuperacian de carlera 523 dias 275 dias
Plaze medic de renovacién inventario 418 d las 270dias
Plazo madio da pago 238 d las 176 d ias
CONCLUSIONES

+ La compafia mantiene saldos pandismss de cobro en su cartera con una entigiedad
mayeor a los 180 dias por US $ 954 980.07. La provision para cuentas de dudosa cobra
alcanza el valor de US $ 34320 33, por lo quse |a misma no cubre tataimente ef riesga



gua la alia edad de la cartera ocasiona al nubro de crédito, cabe sefialar que durante
aste pericdo |a compafiia no considers e deterioro por esta cartera vencida.

s« Lag significativas pérdidas reconocidas por la companiia en los uiimos afios que
teasionan un fuerte deteriore an sy patrimonio, e alto nivel de endeudamiento ¥ |as
imliacitnes de liquidaz incremeaentan en forma importante el rfiesgoe de continuidad de |8
sompania como negecio an marcha,

» La politica da cobranzas implantada en eske pericdo no ha dado |os resultados que se
esperaba, al comparar &l promedio de pago a los proveedores con el promedio de
eobro a sus clientes existe una gran distorsion en el tiempo de recuperacion ya que se
recupara en 523 dias y s& cancela a sus proveedores en 238 diss, sluacidn por o que
s& sugiers mejor asta politica para el periodo 2017,

»  Duranta este periodo ha disminuido tas ventas, se sugiare mejorar la politica de venta
aspararnde qus para el pericdo 2017, se incremente |as ventas en relacion a ests
petfodo, esto flevara a mejorar € flujo de efective v como resultade mejorar la
reriabilidad de la empreaa.

=  Ademas se sugiers revizar |05 gasltos operativos como no operatives, para que en el
perfods 2017 se martenga una relaciaon a los ingreses de e compafia,

Finalmerts, agradezeo a los sefores accionistas por su confianza vy declara que he recibido

toda la colaboracién de los administradores para la realizacién de mi trabajo, ¥ aprovecha la
opertunidad para desearles muchas dxitos durante el presents ejarcicio econdmico.

Atentamente,

]
¢, César Maldonade 5.
COMISARIO



