Quito DM, Mayo 25 de 2016

Senores
Accionistas de Neumdticos del Ecuador Servirueda S.A.
Presente.-

Sefores Accionistias:

He dado cumplimiento a o establecido en & articulo 279 de ila Ley de Compafitas ¥ en rai
calidad de Comisario elegido por la dunla General de Accionistas ¥ de acuerdo con las homtas
legales vigentes informo a usiedas.

ASPECTOS CONTABLES

Las cifras presentadas en '0s eslados financieros copcuerdan con [os [ibros contables de la
compariia, les mismos estan expresados en dalares, v se ha elaborado conforme a las Normas
Internacionales de Informracién Financierz para Pymes (NIIF s pynes),

He revisado [os estados fnancierss de Heumdticos de! Ecuador Servirusda SA, gue
comprenden: El ostado de situacion financiera, el estado de resultade integral, el estzdo de
cambios en el patrimanio nata y e! estado de W de efectivo por el afo teminado al 31 de
diciembre de 2015, asf como un resumen de las politicas contables significativas y olras notas
explicaiivas.

Se ha realizedo pruebas selectivas sobre los anexos ¥ sopbites contables, que incluysron la
evaluacitn de riesgos de distorsiones significativas en los estados financieros de |a compafiia
temando en consideracion los contecles intamos relavanios para su preparadidn y prasentacién
razonable.

ASPECTOS FISCALES

La empresa considera las disposicionss legales del Cadige Tobotars, Loy de Egquidad
Ynatana, Regiamente de aplicacién a la citada Ley, Resoluciones del Servicio de Rentas
Internas, Reglamento da Facturacion y Rseglamante de Comprobanies de Ve y de
Retencion, ey de Compaifas y sus Rescluciones, Ley de Seguridad Sccial, Cddigo def
Trabajer, Ley de Régimen Municipal ¥ Ordenanzas, el Codige Omganica de la Producsidn,
Comercin » Invarsiones, el Regiamento a 1a Ley Organica y de incentivos a la Produccién y
Frevencion del Frauds Fiscal.,

Fresenta sus declaraciongs mensuales de [VA en su calidad de sujeto pasivo: agente de
parcencion ¥ agenie oF retencidn; dedaraciones mensuales de Impuesta & la Rentg en su
calidag de Agente de Retencidn; declaracién anual del Impugsto a la Renta y més obiigaciones
tributarias fiscales, municipaies, de segundad social ¥ [aboralss.

ASPECTOS SOCIET, Y CUSTODI E ACTIVOS

He examinado los libros societarias: acciones, accionistas v talonardos, los que se llevan y
congervan conforma a dispozicionss legales vigentas ¥ Su cuslodia es de responsabilidad da
personal capacitado.

Se constatd fa vigencia de los nombramisnios de los administradores.

Los activos de la empresa y particularmente los inventanos, se encusniran debidamentes
custodiados, siendo responsabilidad de los ajecutivos de 'a empress,



ASPECTO FINANCIERO

El andlisis de los estades financieros efectuado permitié ewvaluar el funcionamient? ds la
empresa a fravés de la utifzacidn de log datos proporcionados y wmedit de esta forms la
rentsbilidad que genera |2 ampresa,

La splicacion de un andlisis horizontal ¥ vertical a los estados financierns nos ayudard a
conocer los cambios gue han surgido en las cuentas individuales de un periodo a otro, este
analizis 5e ha basado on el gjercicio economice del afo 2015 y 2014, el objetive primordial sera
delemninar |as variaciones que sa han producida y merecen una atencion especial, debiendo
centramos en loz cambios més significativos,

A continuacién se presenta el anélisis comparativo de 103 Estados Financieros:

Descripcién 015 2014
Activos A162.098.74 424858322
Pasivos T 261293486 377597617
Patrimonio 550.163,88 472 607 05
Ingrescs 2107.89923 05 32.924.20477
{Costos y Gasros {2.581.0983,23) {4.261.837,29)

Férdida del Ejercicic {906.789.74) {321,087 82)

ANALISIS VERTICAL

La Compasicion da los activos en el gjercicio 2015 es la siguients:

Activo Corrientsa S0,10%
Propiedad, mobiliario y equipa 29 .29%
Otros Activos 61%

100,00%

Las cifras nos demuestran que hay una concentracion en los activos cofrientes, asto as corndn
en empresas comarciales.

Las cuentas dentro de los activos coriientes que determinan mayor porcentaje son;

Clientes 42 31%
Inyentaric ,00%
Qtras cuentas per cobrar 6,42%
Cargos diteridos 8 57%

88,30%

Dentro de los activos corrientes las cuentas por cobrar representan el mayor porcentaje, y
basidndose en ia rotacidn de la carera se considera gue s un nubro gqus se convierts en

efectivos sn un larga plazo.



PATRIMONIO

El patrimonio de la compafia se incremento en 16,41%, en rélacian al periode antericr, esto
debido a que la administracidn tomd la decisidn ds gue con la cusnta aporte futuras
capitalizaciones se absorban las perdidas acumuladas.

La compafiia prasants una perdida de USD & (508.785,74) por &l periodo 2015, ¥ sus pérdidas
scumuladas ya superan al Capital social,

La Ley de Compafilas vigente establece, que cuando las pérdidas acumuladas superan el 50%
del capital social y el total de las reservas, la compaiia entrara en causal de disolucién, si los
accionistas no proveden a raintegrar ¢ a |imitar al fondo social &l capital existente, sismpre que
aste baste para conseguir ol objeto social dg la compania. Aspacto que deberd sear tambidn
tomado en consideracién de acuerdo a los resultados obtenidos a futurg,

INGRESDS Y GASTOS
En 2l afio 2015 |as ventas netas han disminuido en 43,49%, ¢con una variacion abscluta ds US
§ 1.585115.92, el Costo de ventas ha sufrida una disminucién del 37 71%, que significa US
3 1.374.345,32.
La utilidad Bruta ha disminuidao ol 14,17%, que significa US $210.770,58, de variacidn absaluta.
Los gastes operacionales disminuyeron en 2,64% y los gastos. no oparacionales disminuyaron
en 5,77%.

AMNALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIERQOS

Me permito dar a conocer a log miembros de la Junta General de Accionistas los indices o
THZONES finantieras que Mierpretarn 1a situacion finandiera.

c

NCL

INDICES FINANCIEROS
Descripcidn 2015 2014
indice de solvencia 1,70 1,06
Capital de trabajo 1,169 762,94 FOG.641 75
Indice de enduadamiento 0,63 0899
CapiE propio o7 o1
Plaro medio de recuperacion de cartera BB d las 275dias
Flazo medio de rencvacion inventario 64 d jas 270 dias
Plara medic de pago &7d ias 176, ¥1dias

IONES

+ La compania mantiens saldos pendientes de cobro an $u carters con una antigiedad
mayer a los 180 dias por US § 400228292, La provisidn para cuenlas de dudosd
cobrao alcanza al valor de US $ 34.328,33, por 1o que la misma no cubre tolaimanta el
riesgo que la alts edad de ia cartera ocasiona al rubro de crédito.



En cuanto g Pasivo y Pafrimonio nos muestra 1a siguiente composicion:

Pasivo commiente 53,14%
Pasivo no cormiants 29,47%
Patrimonic 17 358%

100,00%

Revisades los pasivos comientes y no cormentes, se aprecia gue 12 palitica de financiamiente se
concentrada en |as instituciones financieras y en obligaciones con ferceros que representan g
53,23% del total del pasiva y palrimonio, se observa que existe predominio del pasivo sobre el
patrimanio.

Esto significa que se deberla establecer una politica de recuperacion de su cartara o que
vendria g estabilizar en algo & predoming del pasivo.

El Estado de Resultades sa compona de:

Vantas 100, 00%
Costo de Ventes 8515%
Gastos Qperacionales 40,00%
Pérdida del ejercio 24 60%

Los porcentajes indicades deruastran que la compania se encuentra invirtiendo sus racursos
en gastos operacionales, los mismes gque no han dado su frulo, ya que sus vertss han
disminuido de un afo a otro.

ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO

El Active Corriente an el afio 2015 presanta una disminucién de| 28 64% en relacién al sjercicio
anterior, existisndo una disminucion de US § 1143622 08, esta disminucion se debe a que en
e3ste afio e disminuyeron [as ventas.,

El Activo Fijo se incremento en 31.57%, con relacidn al aio anterior, axistiendo un incremento
neto de U5 % 70534 37,

Los atros activos disminuyeron en 392.15%, con relacion al afo anterior, sxistiendo una
disminucién de US § 12 393 77.

En consecuencia ol tofal de Achive de la empresa disminuyo en 25 55%, en relacion al eiercicio
econamice anteror, Jo que significa un valor de US § 1.085.484,55.

PASIVO

El pasivo corrientaé en & afio 2015 es menor en 48,86%, en relacidon al psericdo arierior,
exjstiendn una disminucidn fundamentaimente en los proveedares, scbragiros, obligaciones
financieras por US $ 1.606.088 44,

El pasivo no comiente an &l afo 2015 sa incrementa 20,56%, en relacitn al pericdo antarior,
sxistiendo un inCrements fundamenialmeanta en obligaciones financieras, obligasionas con
tercaras y accionistas por US § 443.047 13,

En consecusncia el total del pasive disminuye sn 30,80%, en relacian al ejercicic econdmica
antarior, lo que significa un valor de US § 1.163.041,21.

 ad



+« Las significativas pérdidas reconocidas por la ¢compania en los Oltimos afios que
ocasfonan un fuans deterioro =n su patimonio, el alte nivel de endeudamients v las
limitaciones de liguidez incrementan en forma imporiante sl riasan de continuidad te la
compaiiia temb negocio en marcha,

+ Lla politica de cobranzas implantada en este periodo no ha dade los resultados que se
esporaba, & comparar al pramedic de page & 105 proveadores con el promedio dé
cobro a sus clisntes exisle una gran distorsion &n gl iempo de recupsracicn ya que se
recupera en 270 diss y 38 canceda 5 sus proveedores en 176 dias, situacion por o gus
se sugiere mejor esta polltica para el periedo 2016,

» Durante aste periodo ha disminuido las ventas, e sugiete Meoter 1a polilica de venta
asperande que para & periocdo 20156, se incremerda las venias en relacion a oste
perfodo, esto llevara a wejorac & fidje de efective ¥y como resultade meforar |a
rentabilidad de la smpresa.

» Ademas ze sugiere revisar los gastos opsralivos como ng aperatives, para que en &l
petinn 2016 2 mantenga una relacion a los ingresos de la compafiia,

Fingimente, agradezeo 2 ios sefiores accionistas por su confianzs ¥ declaro gue he recibido

toda la colaboracion de las sdministredores para Yo realizaddn de mi frabajo, v aprovecha la
oportunidad para dessarles muchos éxitas durante el presante gjercicio econdmica.

Atentamente,

COMISARIO



