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Sefiores Socios: .
En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias de la Compaiiia y en calidad de
Gerente General de COMERCIAL EL ARBOLITO CIA. LTDA. tengo a bien explicar

a ustedes el desarrollo de mi gestion administrativa durante el afio 2011.

ASPECTOS GENERALES

En el afio 2011 se incremento el negocio, un cambio a pesar de las empresas de la
competencia que trabajan de una manera informal, ha sido muy duro con las empresas que
si cumplimos con el Estado y con nuestros trabajadores. A nivel de algunos sectores hay
un verdadero dumping de productos que no llegan a costar en muchos casos ni siquiera el
costo de los productos elaborados en el Ecuador. Esto también afectado a nuestros costos,
ante esto como empresa nos preparamos para afrontar y sabemos que la situacion es muy
dura y demanda una accion del sector empresarial para cambiar de enfoque sus productos
y volverlos competitivos ante esta realidad.

Seria muy dificil lograr que a nivel de bloques econdmicos se imponga restricciones
proteccionistas que ayuden a dichos sectores afectados.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Los estados financieros de la compaiiia se encuentran conforme lo dicta la ley, ademas se
cumple con todos los requisitos y requerimientos que tanto el S.RI. como la
Superintendencia de Compaiiias exigen.

En cuanto a las ventas realizadas en el presente ejercicio
Ventas 2011 USD2°796.979,47

Por otro lado los costos de los productos subieron durante el presente ejercicio con
relacion a los del afio anterior debido a la subida de los insumos pero los gastos se trataron
de mantener, una gestion para lograr descuentos importantes en la compra de productos
necesarios para nuestra actividad.

Costos y gastos 2011 USD2.744.726,37

El resultado del presente ejercicio es favorable a pesar de la alza de costos y de ser el
quinto afio como Compaiiia.

Utilidad 2011 USD52.253,10



ASUNTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

La administracion ha cumplido con lo sefialado en los estatutos y reglamentos de la
Compaifiia ademas ha cumplido oportunamente con las obligaciones tanto con las
Entidades de Gobierno como con los proveedores y también con sus trabajadores.

Durante el ejercicio econémico se conté con un flujo de caja el mismo que ayudd a
realizar compras oportunas para cubrir las demandas y asi mantener satisfechos a nuestros
clientes como también a los proveedores.

La administracion cuenta con el apoyo y experiencia del factor humano tanto en el sector
administrativo como de distribucion.

La Gerencia General sugiere que la utilidad del ejercicio 2011 equivalente a
USD19.817,39 sea para pago a socios de acuerdo a la disponibilidad de la Compaiiia.

Finalmente quiero agradecer a los sefiores socios por la participacion en esta
administracion y pongo a su consideracion el presente informe.

Quito, Abril 16 de 2012
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