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Sefores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los  estatutos sociales de la  compafia
AGROPECUARIA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL ALPENSWISS S AL ponemos
en consideracion de la Junla General Ordinana de Acciomstas de la compafia. el

informe anual correspondiente al ejercicio cconomico del afio 2016

SITUACION GENERAL

Con el informe de crecimiento economico publicado por la Cepal, practicamente todos
los orzanismos intemacionales han cerrado sus pronosticos para este afio. ¥ la primera
conclusion que se obtiene de todos los informes es que ¢l 2016 esta perdido para
Ecuador, pero también para Venervela, Brasil v Arpentina que son los de peor
desempefio en la region. E! resto que son mavoria crece. 51 bien lo hacen a tasas

menores, comparadas con afios anlenores, han logrado mantenerse con cilras posilivas.

En el caso ecuatoniano, ¢l Fondo Monetario, el Banco Mundial. la Comizién Econdmica
para Amérnca Latina {Cepal) e incluso el Banco Central coinciden en que la economia
s¢ contragra este afto entre 1.7% v 2.5%. lo cual pone en nesgo los avances sociales en

reduccion de la pobrevn o la desigualdad.

Los organismos intemacionales. sin embargo, no comciden en ¢l escenano del proximo
afng, que en ol caso ecuatoriand estard marcado por las elecciones presidenciales. Luego
de una década de cierta estabilidad politica la incertidumbre sobre el proximo Gobierno
liene repercusionas en el escenano econdomico, Las empresas prefieren esperar que el
escenano politce se aclare pam tomar decisiones de mversiin, lo cual bené efectos en

la produccion, ¢l empleo v crecimiento.
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El Banco Central del Ecoador no bene una proveccion para of 2017, pero las
autonidades del Gobierno soshenen que la economia esta en proceso de recuperacion.
Sin embargo, los factores que vienen empujando ese crecimiento son bisicamenis

extemmos:  dewda v precio  del  petroleo, que no  controla el Gobiemo

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

Con la situacion general del pais que lo hemos mencionado en lineas anterores, el
mercado se ha visto contraido dristicamente, Alpenswiss se ha visto alectada con la
competencia agresiva de precios. reflejado en la pérdida de un cliente importante.

poniendo en nesgo {a cstabilidad de la empresa,

Sin embargo la compafiia ha optado por ser creativa v ver nuevas oportunidades de
nesocios, noevos productos o repolenciando las lincas eaastenies, con eslas mcalivas
s¢ logro manienerse en ¢l punto de equalibrio v evitar que la empresa caiga én namerns

rojos.

SITUACION FINANCIERA

El afo 2006 Twe un penodo dificl, con la pérdida de wmo de los  clienles mas
importanies. todos estimaban resultados desastrosos. incluso en negativo, pero ¢f tener
desarrollado vanos productos probados. permutid solventar las dilicultades que se
verian dando, asi también la aperiura de un chente importante. logrando de esta manera
una estabilidad linanciera, no la que e puso como Mela, pero S1 una que nos permuia

seguir aperando v travamos objelivoes pare el futuro,
Se logrd una ganancia de $ 125.242.25 dolares, obtenido en hase al control estricto de

gastos v la presion de venlas fucra de lo esperado. En cuante al fujo de caja se ha

manienido estable, revisando guoe los chientes cumplan con el plaro establecido.
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Siendo el afio 2016 un peniodo dificil, podemos flegar a la conclusion que fa empresa ha
temido las bases suficientes para solventar las dificultades presentadas, fortaleras que se

han do incrementado afio a ano, coma son.

En el drea de produccion lenemos productos con formulas probadas v clientes
satisfechos con estos articulos, adicional se va innovando en ¢l dia a dia sacando
nuevas [ormulas. nuevos sabores. de acuerdo al requerimiento del mercado. Como

también mejorando su calidad.

En la parte financiera se tiene un comecto proceso de control de sastos, determinacion
de precios, control de flujos. se formd reservas de capital para evitar quiebres de
efectivo, v odo esto 2 costos mimmos, obteniendo un equilibrio en la parte financiera

de la empresa, evitando pérdidas v flujos en negativo

La gerencin Comercial se ha puesto mavores objetivos. fuera de las expectativas del
mercado, para de esla manera solventar las necesidades de la empresa v lograr pasar el

punite de equilibrio.

Es necesano que se elaboren planes de contingencia, por cualquier eventualidad que se

suscile, esto debido a los momentos dificiles que esta pasando el pais en general

Alentamenie,
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