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Seflores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesie en los estatutos sociales de la AGROPECUARIA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL ALPENSWISS S_A.. ponemos en consideracion de |a
Junta General Ordinana de Acciomsias de la compafiia el informe anual
correspondiente al gjercicio econdmco del afio 2005

SITUACION GENERAL

El afio que recién comienza tampoco luce prometedor para ef despunte de la economia
global, que no acaba de hibrarse del lastre de la recesion sufnda a partir del colapso
financiero del 20Kk

Segin el dlamo informe de la Comision Econdmica para América Latina v ¢l Canbe
{Cepal). el crecimiento de la economia mundial en o 2015 lue del 2.4 %, levemente
infenior al registrado en el 2014, que fue del 2,6 %, Para el 2016 se ¢spera una leve
aceleracion que alcanzaria una tasa cercana al 2,9 %

Este escenano no es muy positive para la regién de Aménica Latina v el Caribe, que
decrecio un {14 % el pasado afio v este afio prevé un estancamiento de su desempedio
economico del (0,2 %

Al otro lado del Atlantico. Europa no acaba de repuntar v $¢ mantiéne anclada a una
politica de austenidad.

La pnncipal esperanza es que Alemamia, con un superavit de su cuenla corrienie
{exportaciones versus importaciones) de 280 000 millones de dblares, haga mavores
esfuerzos para esimular al resto de los miembros de la eurozona

En el caso de las naciones emerpenies. pnincipalmente China, cuvo crecimento cercano
al 10 % habia sido un motor para el desarrolle mundial, las provecciones son menos
alentadoras para aste afio.

El gigante asiatico es1a enfrascado en un cambio de su modelo de desamrollo. centrado
en las exportaciones. a uno basado en el consumo intemo, lo cual no ha estado exento
de turbulencias. Se espera que crezca ¢n tasas cercanas al 7 %.

Para los paises lannoamericanos eslé escenario se agrava con la caida de los precios de
sus principales exporacionas. Entre enero del 2011 v octubre del 2015 la caida de los
precios de los metales v de la energia (petrdleo, gas v carbon) fue cercana al 50 %
mientras que los alimentos disminuyeron un 30 %,

Ademas. las maniobras de la derecha en varios paises de [a region amenarzan con volver
a las recetas neoliberales v destruir la plataforma social que saco a millones de personas
de la pobreza durante la albma década
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ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

El afio 2015 para Alpenswiss fuc similar al afio pasado en cuanto a temas de
procedimientos v organizacion, va que el objetive de todo negocio hov en dia s imalar
de mantenerse, puesto que la situacién econdmica del pais v en general de
Latinoaménca es critica, por lo cual la compafiia se vio en la necesidad de analizar
profundamente estos puntes v decidid tratar de mantenerse  para evitar perder mercado,
puesto que los puntos criticos en la actualidad es la guerra de precios en general de la
competencia quien ha propuesto en todo el sector para evitar la pérdida de clientes,
prefieren sacnficar su margen pero mantener ¢ volumen de venta, cubnendo al menos
log costos [jos.

SITUACION FINANCIERA

En [a pari¢ financiera, se logro mantener resultados en posiivo al igual que el afio 2014,
incrementando un cierio porcentaje, no se realizo tantas inversiones de activos fijos
como en el afio pasado, va que con los desembolsos realizados en el penodo antenor, se
pudo solventar muchas debilidades de infraestructura v magquinanas en general

En cuanto a lujo de caja se ha podido mantener, con crertos mconvenientes de chientes
puntuales, los ceales s¢ han visto afectados por la cconomia genceral del pais, pero la
gran venlaja de la empresa es que se tiene un capital de trabajo fuerte, el cual se ha ido
acumulandoe afo a afio. permitiéndonos dar ciertas libertades crediticias a clientes
imporiantes.

En cumnio al resoltado 5o obtuvo una atifidad de % 103 39767 dodlarss, incrementando

en un 30% de la ganancia registrada en el afio 2014, fruto de un ergamizado v adecuado
control de gastos, logrando nuevamente tener rubros en positivos dentro del patrimonio.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Como ze ha mencionado en lineas antertormente, el pais. Latinoaménca v el mundo en
ceneral estd en cnsis por la baja representativa del baml de petrdleo, la cual a afectado
mucho al Ecuador v a su coonomia, todas las empresas se han visto en la obligacion de
ecmprender un plan de emercencia para afrontar dicha situacién, estas se basan
lundamentalmente en manienerse, armesgar margen pero culdar volumen v clientes,
para evitar que la empresa baje sus pnncipales indicadores.

Por lo cual sefiores accionistas, susiero que esle afio talemos en lo posible de
economizar v oplimizar los recursos ya existentes, puesto que la fortalece de toda
empresa es la capacidad de afrontar momentos dificiles con la serenidad, trabajo v
Empefio Necesano.



solidez. atractiva para el campo laboral v peligrosa para la competencia, por lo cual,
sefiores accionisias. debemos poner mas dedicacion v trabajo para manienemos v sacar
adelanie esle excelente emprendimuento, el que lograremos con la umon de todo el
personal, quienes han aponado dianamente para que ALPENSWISS llegue a ser lo que
ahora ¢, una empresa s0hida, eficiente v organizada con sus objetives claros v con
axpenencia suliciente en produccion de quesos v manjar.

CONCLUSION

Como dlumo podemos mencionar que el afio 2016 serd un penodo difial por la
covuntura del gobiemo, pero que ne debe asustamos, va que la empresa tene sentados
buenos cimientos, los cuales le permiten afrontar las dificultades con mavor solvencia,
lenemos productos probados, capital de trabajo suficiente v personal idoneo.

Pero si debemos tomar en cuenta que es necesano elaborar un plan que permuta
solventar los inconvenientes que ¢l mercado esta atmvesando en eS108 momentos para
MINIMIZAr Neseos.
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