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Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la AGROPECUARIA
INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL ALPENSWISS S A, ponemos en consideracion de la
Junta General Ordinana de Acciomistas de la compafiia, ¢ informe anual
correspondients al gjercicio econdémico del afio 2014,

SITUACION GENERAL

Tras esta débil recuperacion mumdial Se encuentran tendencias cada ver mas divercentes
con importantes implicancias para el erecimiento global. En Estados Umidos v el Reino
Unido, la actividad estd tomando nuevo impulso a medida que el mercado laboral se
sana v la politica monetaria sigue muyv acomodaticia Sin embargo, la recuperacidn ha
sido mas inestable en la zona del euro v en Japon, que heredaron el retardo de la crisis
financiera. China. por su panie, estd expenmentando una desaceleracion cuidadosamenta
admimistrada con un crecimiento lento aungue robusto de 7,1 % este afio (7.4 % en
2014), 7% en 20016 v 6.9 % en 2017, Y el colapso de los precios del petroleo tendra
tanto anadores como perdedores.

El Gobierno ecuatonano fijo en $ 79,7 el precio del baml en la proforma presupusstana
2015, 8i cae por debayyo de ese valor, coinciden los analistas, Ecusdor tendri un doble
vmpacto; en el sector hscal (ingresos del presupuesto) v en el comercio extenor, puede
implicar un deterioro de la balanza comercial, que tras cinco afios {desde el 2009) de ser
negativa encontrd equilibno en el 2014, por las restncciones a las importaciones v el
crecimiento de [as exportaciones no petroleras.

La economia en 2015 entrard en una pequeha recesion debido a que no existe un ingreso
fuerte por la venta del baml del petrdleo, en este sentido hay que ajustarse en gasios.
“Por parte de la empresa pnivada existen altemativas de produccion con el objeto de
beneficiar la economia que no solo dependa piablicamente de un solo producto que en
gste caso es ¢ petroleo™

ASPECTOS EXTRAORDINARIOSA

El afio 2014 para Alpenswiss fue un periodo de cambio en la vision general de la
empresa. en cuanto a lemas de procedimientos v los objetivos mismos del negocio,
lomando como referencia principal, el mantenerse v mejorar los estindares de calidad
asi como el recurso humano. La empresa en este afio logro una mejor organizacion de
sus principales dreas Produccion, Ventas v Administracion, implantando politicas claras
para & mejor control de los recursos. Se debe menciomar también que se realizo
INversiones imporiantes que mejorarin los procesos productivos de la compafia

SITUACION FINANCIERA

En la parte financiera. se logro mantener resultados en positivo igual que el afio 20013,
mejorar & Muo de efectivo. logrando de esta manera realizar myversiones que permilan
mejorar mfraestruciura v procesos productivos en la planta, meta planteada ¢l periodo
anterior, va que ¢l afio 20014 s¢ rmealivnd fucrtes Inversiones on  maguinanas,



mantenimiento de la planta, capacitaciones v dotar del material v herramienta necesaria
al personal para que realice sus actividades de la mejor manera

Debo mencionar, que la empresa fue lo suficientemente efectiva v orgamizada para
solventar dichos desembolsos con mucha eficiencia, sin embargo se obtuve una menor
utilidad a la del periodo pasado, de § 79 574,84 ddlares, ahora la compania estd dotada
del material ¢ mfraestructura basica para seguir operando con mucha tranguilidad, aun
nes falla mucho por invertir para lener uma planta totalmente automatizada este objetivo
esta claro para ol afio 2015 v se hara todo lo posible para conseguirlo.

El alto crecimiento de clientes y negociaciones con la parte comercial, nos ha dado
como resultado el incremento en plazos de créditos. teniendo un higero des fase en
recuperacion de cartera a tiempo.  Este inconvemente fue va determinado v emuitido
politicas que nos permita commegir dicha brecha

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Es importante para el afio 2015 poner mavor énfasis en el reconocimiento de la marca,
un intangible invaluable que permite ingresar al mercado con mayor [uerm, dando de
esta manera confianza al consunmdor de una marca luerte y con las garantias que un
producto alimenlicio requiers

Con las medidas del gobierno en cuanto a las salvaguardias, nosolros como empresa
nacional debemos tomar como una ventaja en mi opinidn, ya que s la oportunidad de
mostrar al mercade ecuatonanc que Nosolros SOMOS una empresa con la capacidad de
solventar los requenmientos ¥ que nuestra calidad es igual al del producto extranjero,
Estos quince meses de la medida, debemos provectamos en la calidad, asi pam cuando
se retira la prohibicion Alpenswiss este en la posibilidad de ofera el producto il que
las marcas extranjeras.

Es base fundamental para la empresa  implantar un proceso solido de planificacion v
control, que nos permita optinmzar los recursos en general

CONCLUSION

Esle afic ha sido un periodo de cambio en cuanto a temas admimistrativos, donde las
priondades se estdn basando en lo que se menciona en la vision, sin dejar a un lado, e
tema de generar resultados positvos para la empresa,  Fue un afio con grandes
Inversiones fanto de maquinaria como de filosofia empresanial, la cual no tiene solo un
objeto de lucrar. sino también un objetive social v humano, valores que deben ir de fa
mano con ¢l tema financiero de la empresa.

Atentamente,
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