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INFORME ANUAL 2013

Sefiores Socios: ’

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de Afgropecuaria Industrial y
Comercial Alpenswiss S.A., ponemos en consideracién de la Junta General Ordinaria de

"*Socios de la compaiiia, el informe anual correspondiente al.ejercicio econémico del afio

2013.

SITUACION GENERAL

La economia mundial sigue mostrando signos de recuperacion, pero a un ritmo menor al
esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores macroeconémicos de
Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las expectativas, por lo
que se esperan crecimientos lentos contrastados con las proyecciones que se hicieran a
inicio de afio. No obstante, cabe sefialar, es mas probable que se dé una aceleracion del
crecimiento para el proximo afio en el contexto de una disminucién de las tensiones
financieras.

En la economia ecuateriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central del
Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econémica, se espera para este afio un
crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderado en relacién
con afios anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre 4,5% y 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econémico del pais para los préximos afios son positivas,
en tanto persiste una estimulacién econémica producto del gasto y de las inversiones y
politicas programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio de la matriz
productiva acorde con la agenda politica de Alianza Pais.

De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobierno, es probable que las
primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto nacional
sean las que impulsen el crecimiento los préximos afios; entre ellas se encuentran la
elaboracién de lacteos.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

Para la empresa el afio 2013 fue muy productivo, ya que se logro mantener el resultado
mensual en positivo, permitiendo de esta manera contar con valores que permitan
capitalizar la empresa, pensar ya en inversiones que permitan automatizar la planta y
optimizar los recursos.

Mejorar nuestra relacion con clientes, dar una atencion personalizada, nos ayudo a
incrementar las ventas, cerrar buenos negocios, con precios competitivos permitié tener una
cartera atractiva, los cuales nos generaron una alta rentabilidad.



Saber claramente el mercado que debemos atender, y cuéles son nuestros riesgos, ayudo
establecer estrategias que permitan evitar errores y fortalecer nuestras oportunidades.

SITUACION FINANCIERA

Como lo mencione anteriormente, para la empresa el afio 2013 fue un periodo de
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.- "%, estabilidad productiva, comercial y financiera, se logro mantener los resultados, controlar

los gastos, determinar costos unitarios donde se puede evaluar ¢l margen de ganancia que
se quiere obtener y que tan factible es de acuerdo al mercado. Esto nos ayudo a generar una
utilidad que permite invertir en maquinara y renovar la que se tiene.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Lo sucedido en el afio 2013 nos permite tener las bases suficientes para proyectarnos a una
inversion mas agresiva para el afio 2014, automatizar la planta consiguiendo de esta
manera mayor produccion, estandarizar los productos, procesos.

Realizar una campaiia de conocimiento de marca, la cual nos permitira posicionarnos en el
mercado, y tener mayor fuerza en lo que se refiere autoservicios.

La calidad es un tema relevante, es necesario fijarnos la meta de elaborar un producto
optimo, con estandares de calidad para diferenciarnos de la competencia.

CONCLUSION

Como conclusion podemos comentar que el afio 2013 fue un periodo de consecucién de
metas, de objetivos, se planifico para este afio obtener resultados positivos y el equipo de
trabajo logro dicha meta, ya que se gener6 una ganancia de $170.142,39 ddlares, valor
representativo para ustedes sefiores accionistas, con lo cual se ha probado que podemos
cumplir con lo proyectado, en base al constante andlisis y control de los recursos tanto
econémico como humanos.

Atentamente,

Ing. SebZnén Urbina Gloor
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