INFORME ANUAL 2011
Sefiores Socios;

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de la Agropecuaria Industrial y
Comercial Alpenswiss S.A., ponemos en consideracion de la Junta General Ordinaria de
Socios de la compaiiia, el informe anual correspondiente al ejercicio econémico del afio
2011.

SITUACION GENERAL

Las condiciones econdémicas, politicas y sociales que ha vivido el pais en los ltimos
afios, caracterizado por altas tasas de inflacién y de interés, a pesar de mantener como
moneda de intercambio el délar, asi como también el incremento de las importaciones
de bienes y servicios aprovechando la paridad cambiaria y los efectos ventajosos de
instrumentos de politica monetaria como la devaluacién de nuestros paises vecinos, ha
generado una fuerte caida de la actividad econdémica del pais y consecuentemente la
disminucién en el nivel de empleo de la mano de obra, propiciando la més grande
migracidn de ecuatorianos hacia otros paises.

Entre los efectos de vivir en dolarizacion esta la pérdida de competitividad en relacion a
otros paises, la subida de los costos di produccion, la declinacién del consumo de
bienes producidos en el Ecuador a cambio de otros mas baratos importados, todos estos
factores han venido afectando en estos ultimos afios drasticamente en la situacion
financiera de la empresa.

En el afio 2011 los indices inflacionarios han crecido considerablemente, pero el efecto
de esta situacion ha sido trasladado al sistema productivo, lo que ha ocasionado un
problema real a todos los sectores de la industria.

La crisis financiera mundial es un tema que afecta a todos los paises y que se verd

reflejada con mayor fuerza en el afio 2012 para lo cual hay que plantear planes de
contingencia financiera.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS -

Para el afio 2012, la administracién decidié consolidar su presencia en el mercado,
captando nuevos grandes clientes que utilizan nuestros productos como materia prima.

El ambito econdmico en donde se desarrollo la empresa obligé a que la direccion
tomara medidas correctivas para un estricto control de los costos y gastos, para asi
enfrentar el desaf 10 que nos impuso la competencia desleal buscando siempre fortalecer

justo a tiempo.




SITUACION FINANCIERA

El consolidar nuestra presencia en el mercado, pese al incremento de la competencia
desleal, nos oblig6 a ampliar y flexibilizar nuestra politica de crédito para evitar la
disminucion de nuestras ventas y poder seguir establecidos en el mercado.

- La captacion de nuevos clientes nos ayudo a incrementar la rentabilidad en relacion al
afio anterior, sin embargo nuestro reteino del efectivo en lo referente a cuentas por
cobrar debe seguir disminuyendo en tiempos para aumentar la liquidez de la
organizacion.

Los costos de produccion de los productos lacteos han tenido un costo promedio
elevado ya que el precio promedio de la leche se ha incrementado en el afio 2011, lo que
se refleja en una pérdida contable de $4,729.84 representada en los estados financieros

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Lo sucedido en el afio 2011, significé para la compaiiia una fase de inicio como
empresa, de reestructuracion y de cambios importantes con el fin de controlar los
procesos internos de la compaiiia, pilares en los que se fundamentaran los siguientes
objetivos para el afio 2012 que en restin:en abarcaran; el obtener un nivel razonable de
rentabilidad e incrementar nuestra presencia en el mercado, objetivos que seran
cumplidos gracias al compromiso y apoyo de nuestros trabajadores y de ustedes sefiores
accionistas.

Atentamente,

Ing. Sebastian %rbina Gloor

Representante Legal :
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