INFORME DE LA ADBINISTRACION A LA JUNTA GENERAL QRDINARIA DE ACCIONIS|TAS
ECUAROSCANADA $.A. CIA LTDA AOR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019 '

Senores Accionistas:
En cumplimiento de los estatlitos de la empresp y de disposiciones legalgs vigentes, me permito pon

consideracién de la Junta Gpneral Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de actividad s y
resultados de EcuaroscanadaB.A.. por ef ejerciclo econdmico terminado el 31 de diciembre del 2019. i

ANALISIS DEL AMBIENTE HCONOMICO INTERNACIONAL

La pandemia del COVIE-19 hd causado una crisi$ humana y sanitaria sin precedentes. Las medidas necesanas
para contener el virus han dedgencadenadc una desaceleracion econémica. En este momente, existe una jgran
incertidumbre sobre su gravedad y duracion, lo qpe hace que el sistema financiero sufra ya un impacto not ble,

y; una intensificacion de la crigis podria afectar alla estabilidad financiera muhdlal |
i

especialmente fuerte en las edonomias mas desérrolladas, con desplomes del 5,8% en la zona Euro, del $,4%

Segin la ONU, se prevé qug la economia mupdial se centraera el afio 2020 en un 3,2%, con una ?aida
en el Reino Unido, del 4,8% e Estados Unides y del 4,2% en Japoén.

Latinoamérica estara tambiénjentre las zonas mas golpeadas, con una confraccion del 5,4% en su conjuJ'lto ¥
caidas del 5,5% para Suraméfica y del 5,4% pard México y Centroamérica.

La ONU, argumenta que, en gotal, el mundo pgrdera casi 8,5 billones de ddlares en produccion econéfmica
durante los préximos dos afiosfpomo consecuencip de Ja pandemia, un retroceso que eliminara practicamente los
avances de los cuatro afios afteriores.

del crecimiento economico: El aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial y la prolongada
desaceleracion del crecimienfp de Ja productividad, que debe recuperarse para mejorar los niveles de vida y
contribuir a la erradicacion deja pobreza. i

Desde el brote de la pandemiq, los precios de lop activos de riesgo han caido con fuerza: En ei peor momente
de la ultima venta masiva, lo§ activos de riesgo| sufrieron caidas equivalentes o superiores a la mitad de las
caidas que experimentaron pn 2008 y 2009. |Muchos mercados de ac¢iones, en economias grandes y
pequefias, han sufrido caidaq del 30% o superlores en el punto mas bajoi Los diferenciales de crédita han
aumentado, especialmente pdra las empresas de menor calificacion. Tambieén han surgido sefiales de tension
en los principales mercadeq de financiamienfo a corto plazo, incluido iel mercado mundial de délares
estadounidenses. : |

Esta lenta recuperacién se ve pmenazada por OES dos tendencias que desqlertan interregantes sobre el Erso

La crisis productiva traera c4nbios que persistyan mas alla de la pandemia sanitaria. Se necesitara | yor
capacidad en las redes de |produccién, divergificando proveedores en términcs de paises v emprésas,
privilegiande ubicaciones maskercanas a los merpados finales de consumo y telocalizando procesos produgtivos
y tecnolbgicos estratégicos. as empresas ya dgstan adecuando su funciodamiento interno a las medidas de
distanciamiento social, acelergndo la tendencia alla automatizacion y digitalizacion, y se aprecia una agudizgcion
en la fragilidad del multilatergismo. Segun los gxpertos, esto no revertira [ globalizacion, pero si habrg una
economia mundial mas regiorflizada en torno a fres polos: Europa, Américajdel Norte y Asia oriental.

Andlisis Econémico Regionpl:

recuperandose de los efectosfde las tensiones comerciales y aun deben lididr con el brote de COVID-19, ghora

Asia Oriental y el PaciﬁcE Las econamiag en desarrollo de Asia fpriental y €l Pacifico, que zstén
se enfrentan a la perspectiva fle una crisis finandiera y una recesion de alcahce mundial.

En los paises en desarrollo degla regién de Asia Qrientat y el Pacifico, se espara que en el 2020 el crecimiento se
desacelere hasta ubicarse erf un 2,1 % en el gscanario de referencia y eh un 0,5 % en ia hipbtesis nos
favorable, lo que representg una merma respecto del 58 % estimado: del 2019. En China, segln las
proyecciones, &l crecimiento ¢aera en 2020 al 213 % en el escenario de referencia y al 0, 1 % en la hipdlesis
menos favorable, mientras q\hg en 2019 se ubid¢d en el 6,1 %, La contenclon de la pandemia permitiria una
recuperacién sostenida en la fegion, si bien los riesgos derivados de las tensiones en los mercados finanderos
permaneceran elevados., ,
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mientras que el Caribe se confraeria en -2,5%, dbido a la reduccion de la demanda de servicios tunstzco$ La
interrupcién de las cadenas He valor produmdh por la pandemia impactgra con mayor intensidad en las
economias brasileiias y mexichna, que poseen Ids sectores manufactureros mas grandes de fa regién. !

En tanto, el valor de las exportfciones de la regioh caeria cerca de 15%. Los mayores impactas se darian eh los
paises de América del Sur, g se especializan &n la expartacidn de bienas: primarios y, por lo tanto, son|mas
vulnerables a la disminucion de sus precios. Pof su parte, el valor de las exportaciones de Centroamérica, el
Caribe y Méxica sufrira el impdcto de la desacelefacién de la economia de los Estades Unidos. México ad z’as
se vera golpeadao por la caida fel precio del petr¢ieo. :

Las proyecciones también anfcipan un importante deterioro de los indicadores laborales en 2020, la ta a de
desemplec se ubicaria en torrp a 11,5%, un aumento de 3.4 puntos porcentuales respecto al nivel de 201 que
fue 8,1%. De esta forma, el nifnero de desemplepdos de la region Regaria a 37,7 millones.

La caida de -5,3% del PIB y elpumentc del desempleo tendran un efecto negativo directo sobre los mgresqs de
los hogares y su posibilidad dg¢ contar con recursps suficientes para satisfacar las necesidades basicas. En ese
contexto, l1a tasa de pobreza eg la regidn aumentdria en 4,4 puntos porcentuales durante 2020 al pasar de 30,3%
a 34,7%‘ Io que significa un ifcremento de 29 mjillones de personas en situbcion de pobreza. Por su parte, la
pobreza extrema creceria ery 2,5 puntos porcéntuales pasando de 11,04 a 13,5%, to que represent un
incremente de 16 millones de personas.

confinamiento total de la pobl ignto de toques de queda. Las medidas inciuyen el cege de
toda actividad de! sector publo y privado, cangelacién de clases, prohibicion de celebracion de todo tipo de
gventos publicos v el despliegue de! Ejército en distintas ciudades del pais para garantizar ef cumplimigntp del
toque de queda. ' P

Oriente Medio y Norte de [frica: Muchos paises han adoptada medidgs contundentes, que .‘nc!uy:n el

Si el impacto sanitario no ha sfo tan grave comol|en otras regiones, el impacto econdmico parece bastantejmas
serio, se estima que el PIB dd]los Estados Arabsgs se reducira en al menos 42.000 millones de délares durante
2020, un 1,5% del total, que pscendia a 2.774 millones de dolares en 2018. Aunque la cifra podria ser|mas
elevada si se le afiaden los efdctos de los bajos pfecios del petrélec y 1a ralentizacién de la economia provopada
por el paro de la actividad preductiva. Ademas, |mas de 1,7 millones de puestos de trabajo podrian perderse
hasta final de afic, una conseguencia devastadofa en una regidn con una elgvada tasa deparo. |

significativo, en Linea con pragcticamente el restq de paises. En los paises del Golfo el impacto sera, en primer
lugar, el resultado de los predos descendentes Hel petréleo, pero la mayoria de ellos estan en disposicidn de
pedir prestado hasta que ios ffecios se recuperef, an contraposicion con otros paises arabes que dependen en
gran medida del turismo. !

Es demasiado complejo el poger evaluar et impadto econdmico con algin grado de exactitud. Sin embargojsera

El sector turistico es uno de Ips mas afectados, [junte con la aviacidn, la venta al por menor, el transporté ¥ la
hosteleria. La Organizacién Mundial del Turismo estima que las pérdidas podrian oscilar entre los 30.00C ¥ los
50.000 milicnes de délares a fivel globkal, siendo|Asia-Pacifico 1a region masiafectada, con una caida de er#re el
§-12% de la afluencia. |

La crisis del precio del petrcle} desatada por la glierra entre Arabia Saudi y Rusia ha causado la mayor cai Ja del

precio del crudo desde la Gugrra del Golfo en 1891 y la epidemia la ha agrévado aun mas. La paralizacién de
gran parte del comercic interngcional empeorara Ja situacion economica de las palses exportadores de crudo.

Fuente: BM - FMI - ONU - CHPAL

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL

Los efectos detonantes quelva dejando la crisis sanitaria hacen que las problemas que ya existiap se
profundicen. El confinamiento ha provocado la deptruccion de pequefias y meglianas empresas. Solo actividades
relacionadas con la salud, aligentos y reparto, tdlecomunicaciones y tecnolagia digital se mantienen firmel Las
consecuencias recaen en unajposible pérdida total de 750 mil empleos, detallados en 300 mil empieos farmales
y 450 mil informales. Es un hegho que la economia en general se contraerd, gsto significa que se retrocedera en
el tiempo ya que todas las prinfipales variables de la economia se reduciran y, en otros casos, empeoraran; Las
expectativas de fa produccion]se reducen en todos sus componentes: €l consumo de familias, Ia inversian, e!
ggasto plblico, ias exportacioges ¢ importaciones.

La caida de! PIB después de dos meses de prodiiccion paralizada por el confinamiento estaria entre -5% y‘ -9%
del PIB. Esto implica un retfoceso completo la economia y se refleja en la disminucién de todos los
indicadores sociales y econérgicos. Todo esto gdnera una presion al sector fiscal y un impacto negatwo en sus
cuentas nacionales, presion gpe es asumida por gl sector monetario dejando:en riesgo la liquidez del pais. inte




ello, se busca tode tipo de fingnciamiento: multilgterates, disminucién de reservas internacionales, resew$ de
Org y mayor carga impasitiva aara los ciudadanog con el fin de sostener elsigtema.

Ecuador comparte caracteristifas con Argentina, jp la cual le espera una severa recesion de -6,5%, debido 3 sus
problemas fiscales y al elevad$ nive! de endeudaniento insostenible previo & la pandemia, por eso la severidad
del impacto de estas economfas podria ser similar. La crisis sanitaria, que ghora también es de produccidn y
social, ha forzado a que el gopierno busque meganismos donde involucre a todos los agentes de la economia
para contrarrestar ia magnitudde lacrisis, !

Desde el 2015 se ha dadd un deterioro en| la situacion laboral; de .los ocho miillones de pers' nas
econdmicamente activas, soloB, 15 millones tienep un empleo pleno, 4,64 millpnes entre subempleo y otros fipos
de emplea no pleno, y cercad 300 mil personas en gl desempleo. La pérdida:estimada de empleo incrementara
aun mas la pobreza que podrig pasar de 25%, anfes de la pandemia, a 35% ¢n un par de afios.

Otro impacto para la produccidn sera la deflacidon| que ira de la mano con la recesidn y podria estar en torng at -
1% anual. La dicotomia de lasfempresas, entonces, esta entre una mayor flexibilizacion en horas y salano;) ola

GADYy, principalmente, en gasjo de capital. Se esfima que el gasto publico podria caer de 5% a 12% en estg afio
por las restricciones fiscales § de liquidez. Se egpera que el estado priorice el gasto en salud y apoyo a los
seclores sociales, especialmefte para la seguridad alimentaria. .

El Gobierno debera ponerse njas austero que numca en el gasto de hienes y servicios, salarios, 1ransferenc%;as a

Los ingresos presupuestadosfestan en el piso. §l precio del petréleo se enguentra por casi 50% menos de lo
estimade, y profundizado adr] mas por el dafio |de los olecductos. Los ingresos tabularios caerian -9%|a to
presupuestado para este afio] Los ingresos no fributarios también caeran por la afectacion del IESS, de las
empresas plblicas y la calda fle venta de derivafos. La suma de todos estas ingresos Llegaria a los $ 16.000
millones, o sea una calda de 37% frente al presqpuesto aprobado de 2020. :

Este panorama podria Llevar]a un resultado gigbal de -8,2% del PIB. Para cubrir el déficit global, -3, 2°
requerira un financiamiento de§$ 2. 100 millones. B! déficit se va a dar en todas las cuentas. La balanza com rmal
Llegaria a un déficit de -1,1%, la cuenta corriepte incrementaria el déficit.de -0,3% a -2,2% del PIB, y, las
transferencias también se reduciran en no menps del -20% por la reduccién de remesas de emigrantes. La
balanza de pagos tendra unajpérdida de reservgs por -1% del PIB poniend® en riesgo la oferta monetaria del
pais al encontrarnos en dolarifacion. i

La liquidez total se vera redufida en -8%, debido a la caida de ingresos petroleros, exportaciones, inversién
extranjera directa, menor con§anza para inversignes en bonos; tados estos: que son fuente de divisas para el
Pais. Ante ello, los bancos acydiran a sus reservgs iiguidas gue mantienen eh el extranjero, porgue deben atar
de mantenerse liquidos para qubrir los requerimig¢ntos de la economia nacional. .

Los efectos detonantes que|va dejando la crisis sanitaria hacen que los problemas que ya existign se
profundicen. El Gobierno ddbe buscar forma$ de financiamiento para cubrir las necesidades sociles,
econdmicas y productivas del pais, pero, encontrpr financiamiento ya no es sencillo. E riesgo pais para Ecyador
ha alcanzado los 6.0683 puntap convirtiéndonos en el segundo pals mas riesgoso de Sudamérica, despuds de
Venezuela. i

La contraccion de la economii y la sugpension de actividades afecta a una gran parte de la pobtacidn quejvera
disminuidos, o no recibirdn s§s ingresos, o que a su vez ocasionara que 'estas personas y sus hogards se
mantengan o formen parte de |a poblacion en sitjacion de pobreza, generando la expansion de las cendicipnes
de desigualdad en el pais. ' !

para una persona para un pefiodc determinado,| se mantiene en USD 84,82 para la pobreza y en USD 47,80

Este insumeo considera que Ig linea de pobreza,|valor monetario de una canasta basica de bienes y ser%'icios
para la pobreza extrema. ,
|

Actualmente el porcentaje de pobreza en ¢l Ecuaflor es del 25%, los expertos sefiatan que podria incremen:larse
hasta el 27% o 29%; si los indresos de los hogages disminuyen en un 5% o 0%, respectivamente, debid% ala

crisis economica provocada pgr la pandemia. Aup asi, se considera que realizar una estimacion precisa sobre el
impacto social y econdmico df la pandemia es copnplejo, debido a que se desconoce su tiempo de duracion
|
Dentro de politicas sugeridas por organismos intérnacionales para paliar los efectos de esta pandemia estdn. la
transferencia de dinerc en efectivo y subsidiod al salario para grupos de! poblacidn en pobreza y extrema
pobreza, y que estas politicgs se complementen con ofras medidas, que garanticen la satisfaccion de las
necesidades basicas de las pgrsonas en situacidn de vulnerabilidad, medidas coma: |

» las prioritarias, que incluygn la atencidn urgefte en salud, alimentacion, vivienda, transferencias moneta*rlas
morataria de deudas y pagos de servicios b&sices, asi como acuerdosentre privados.
+ Lasdecorto plazo, con largactivacion de la eqonomia de forma planificada y por sectores de actividad.
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En el siguiente cuadro se mug
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stran los indicadergs mas importantes del desempefoc econdmico en el 201?

IABLES MACROEENGMICAS
RUBROS 2014 | 2013 | 2014 [[ 2045 | 2048 [ 2017 | 2048 | 2049 2020
Poblacion (miles) 14,780 15,442 15959(| 16,279] 16,529 18778] 17023 17921
PIB ({mil) ga.0§0] 91,412] 08747 90,418} 98,534} 100,015| 162.015] 107.426
Crecim. PiB Total % Sl 408  42%|] -08%] -16% .06%| .02%| -0.60%
Crecim. Pi8 Industria % g 37%[ 42%|] 4.0%] -04% 14%| 1.4%] 160% :
PIB Percapita 57§3] 6,154 6187]| 6,086] 8,998 5996 6h45] 634487 |
inflacion Ecuador 42| 2.70%| 367%|| 3.88%| 1.12%| -0.20%| -0.44%| -0,07% i
Tasa de Interes 1 . :
Activa Referencial 8.6 82% 82%|| 91%| 81%] 78%| 76% 9.10%
Pasiva Referencial A 45% 52%|| H1%] 51%] 50%| 51%| 588%
Prime 33|  3.3%| 33%[| 35%| 38%[ 43% 42% 475%
Endeudamiento | :
Deuda Sobre PIB% 2 {,; 209 30%|| 20%|  27%]  43%| 4o 44.9% 53.4%
Riesgo Pais (punto) EMBI 7 704 s02|| 14233 1574 15e4]  1B57 2348 2792
RILD (millones) 4883 4361 4182 2496] 2458 2451] 5248 4095
Desempleo 5P| 51%| 49%[| 40%| 65% 46% 52%] 380% 4.28%
Délar / Euro 18 13 1.21 1.08 1.03] 101 1.81 112 1.11
Petroleo Barril USD | Y 95| 842t 804 4048] 564 403 61.8 24 97 ;
Remesa Migrantes 246p2] 2300 "2400i] 22340] 2802] 2840] 2B70] 3,234 630
[Fuente: Estadisticas BCE, CORDES i
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logrado obtener gstas caracteristicas, que al'poseerlas se hacen competitivas y
acional. La informacion y cifras indican que el sector floricola del Ecuador pbsee
Cuando hay muchg competencia en este mercado. |

en la demanda mundial de rosas con respecto al
ron los crecimientos mas altos de la temporada, con el 57.7%

imiento del 10.5%
lombia, Kenia tuvi

y 26.2%, respectivamente. Pqr otro lado, Ecuador registro un pequerio inciemento del 2.17fo con respecho a
2018. |
PRINCIPALES EXPPRTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD)

Variacion
Descripcién|2014 15 2016 2017 2018 019 2019/2018
Holanda 1,441,906 [1J081,554 [1,293,936 [1,349,690 [1,372,599 [1,366,567 [0.4%
Ecuador a7 617 500,56 654,043 635695 648,989 2.1%
Kenia 464,958 110,658 44 808 482,609 26.2%
Colombia 371,574 304,26F 309,408 333,787 [533,023 59.7%
Etiopia 159,760 169,33D 173,313 206,690 205,860 -0.4%
Los dernds 383,641 182,330 508‘420 318,858 339,862 5.6%
Total 3,519,456 2,960,é90 3,139,682 <|3,350,2§9 3,703,235 [10.5°A

R




Fuente: international Tradg Center

Durante el afio 2019, las venfas netas de ECUARQSCANADA S.A. aumentaren un 8.0%, producto de un i5.2%

de mayor volumen y -2.8% e precio, respecta g

En general, aunque los facjores continuaron

las ventas del pericdo 2018. '

adversos como el 2018, la buena planificacién y eI bal

cumplimiento de objetivos pfanteados para eljafio 2019, permitieron a la compafita alcanzar un eficjente
desempefo y un desarrollo nprmal en las operapiones product:vas, generando solidez econdmica y financiera
sin contratiempos econdmidps, por el suficiente flujo de caja generado, como se detalla en los estados

financieros que se adjuntan.

Dada la fuerte y severa magnitud de los hechg

S gue se estan suscitanda en el afio 2020, causados por la

pandemia mundial, generadp por el COVID-19 y la disminucidn del pregio del petréleo, estan generpndo
condiciones econdmicas adversas en grandes egpacios de la economia muridial. Por estos motivos, et gobierno

del Ecuador, esta tomado rpedidas econdmi

operaciones dela compafialy por ende en los gventos subsecuentes al periodo 2019.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISROSICIONES DE

s que hacen prever que se tendrd una afectacion ep las

|
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS i

Durante el afio 2018, la Admihistracidon ha dadg cabal cumplimiento a todas y cada una de las resoluciones y
disposiciones de la Junta Geperal de Accionistas, conforme los establecen los estatutos de la empresaly las

entidades de control.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARJOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2019

Durante el gjercicio economicq no se han producigo hechos internos, importantes que afecten los procesosly los

resultados de la compafita.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Como se puede apreciar en g anexo a este infofme, los estados financieros reflejan una situacion ﬁnanjl:iera
solida, en la posicion Patrimonial, Liquidez, Nivel de Endeudamiento y Apalancamiento Financiero.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Continuaremos manejando |ps politicas y estrategias orientadas a:

+ Investigar nuevos mdrcados
* Incrementar el numego de clientes

» Alcanzar una adecuga diversificacion gel mercado: Rusia 50%, EUA y Canada 25%, Europa 20%,

Australia y otros 5%

Renovacion constantglde variedades de 3

Estrategia de produckién por semana
Refarzar Habilidades, [Coaching administ
Estricto control de la gestién en Costos y

CUMPLIMIENTO DE LAS NQRMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Implementar un sistema de medicion de gestion delcliente
Optimizar los costos d¢l flete, via peso volimen, con beneficio para losclientes

Mantener un nivel dejordenes fijas del #5% de la produccion

cuerdo a las tendencias delmercado

fativo, ventas, técnicos y superwsores
Gastos

A este respecto, debemos informar que la emp
cumplimiento a las normas defpropiedad intelect

Dejo constancia de mi reconogimiento a los sefi
ejecutivos, empleados y trabpjadores de Ecu
permitido alcanzar los resultados sefialados.

Corresponde a ustedes sefio
informe, el de los Auditores
Resultados Integral por el gj
perdida que medidas se debe

s accionistas pro
ternos, el del Co
cicio econdmico
tomar para el afi

De los sefiores accicnistas, miy respetuosamen

fesa, para el desarrollo de sus actividades, ha dado esfricto
al y derechos de autor.

es accionistas por la confianza recibida, asi coma atodok los
oscanada S.A. por su calaboramon y entrega, lo que ha

isario, sobre el Estade de Situacidon Financiera y Estadp de
018, asi como también sobre el resultade obtenido que es
2020

unciarse en esta Junta Ganeral Ordinaria scbre ¢l presEnte
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