INFORME DE GERENCIA DE JAPANSAN S.A.
ANQO 2008

Quito, abril 1 del 2009

Senores Socios:

Me permito presentar a ustedes un resumen de actividades del 2008, y propuestas
futuras respecto al afio 2009 en lo que toca a la labor de la compaifiia, dando asi
cumplimiento a las reglas legales y estatutarias pertinentes.

1. De los balances presentados, se observa una pequefia ganancia del aiio 2008 en
razon de que las operaciones aun no se han logrado sostener suficientemente.

2. Las cuentas de la compafiia han sido llevadas escrupulosamente, el Comisario ha
actuado regularmente y de otra parte, se ha dado cumplimiento a las decisiones
de los socios.

3. En el 2008 se ha realizado un esfuerzo vario en el campo comercial, sobre todo
en el rubro de importaciones. Sin embargo, como en el afio 2006, no se han
obtenido aun los frutos en la magnitud esperada.

4. Con estos antecedentes brevemente expuestos y ¢l andlisis de los informes y
balances esperamos las resoluciones del caso de la Junta General de Socios.

Muy atentamente, /
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