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Seflores socios,

A través de aste documeanto voy a informar actividades relevantes que se han Sevado 8
cabo en Corporacidn Adbeand Cla. Ltda. En el periodo comprendido det 1 enero al 31
de diciembre de 2017,

En su desarrollo voy a referirme a Iss principales cuentas del activo, pasivo, patrimonio
y estados de resultados

Este mforme tiene como finalidad de que los sefores socios dispongan de una
informacidn adecuada, oportuna y veraz,

OPERACION DE LA COMPARNIA

La Compafia fue constituida el 14 de Diciembre de 2005, en Quito. Su objeto social a
la fecha es compra. venta, importacian, exportacion, distribucidn, representacion de
muebles, Iamparas. alfombras y demas accesorios para el hogar,

Corporacién Adbrand Cia. Lida,, ala facha de presentacion de los Estacos Financieros,
continda con la operacion de la Franquicia KARE y cuenta con dos locales en el cantdn
de Samborondon y la cludad de Quito

SITUACION JURIDICA

La compadia al 31 de diciembre de 2017, se encuentra al dia en pagos de impuestos,
aportes, contribuciones y LIbros sociales.

PROPIEDAD INTELECTUAL
A la presente fecha se encuentran renovados-en el Institulo Ecuatoriano de Propiedad

Intelectual 1a marca y %8 signos distintives de |a Compaftia Corporacién ADBRAND Cia.

s s
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HECHOS RELEVANTES DEL 2017

Desde el 17 agosto del 2016, por una denuncia presentada por la socia Letizia Mercatil),
la empresa fue intervenida por la Superintendencia de companias valores y Seguros,
finalzando esta intervencion en junio 2 del 2017. Este proceso fue largo, costoso ¥
causd retraso en el crecimiento de la empresa, proceso que mas adelante se
evidenciara en ks resultados obtenidos.

Considerando que la contabilidad se lleva en 2l cantdn Samborondén, fos socios &n
junta del 7 de noviembre del 2017, resolvieron trasladar el domicilio de ks compafiia al
canton Samborondon, elevado a8 escritura publica, & Inscrito en el registro mescantil el
26 de diciembre del 2017

Un punto positive que podemas resaftar en el afo 2017, es la elimnacion del impuesto
de salvaguardia. que incidira considerablemente en el costo de ta mercaderia,
esperemos que en el 2018 existan mas oportunidades de negocios y esios se vean
reflejados en los resuliados finales del ejercicio,

El 10 de abril def 2017, Ia socia Letizsa Mercatili, inicia un procesa civil, en la cual solicita
se declare la invalidez y en consecuencia deje sin efecto la resolucion de mayoria
adoptada dentro def punto 5 del orden del dia, por parte de i Junta General de socios
de la CORPORACION ADBRAND CIA. LTDA. | llevada & cabo el 10 de marzo del
2017. La demanda es la Sra. Gloria Maria Aspiazu Chang, en calidad de Gerente
Generaldelacompaﬂia.eﬂepweewclvlltrucmsipounwﬂoadﬁondmh
empresa.

Es impontante mencionar que la SENAE, desde el 2 de Octubre del 2017 ests realizando
una auditoria integral a fodas las importaciones tealizadas desde el afio 2013 hasta el
aflo 2016 Inclusive, este proceso ha 4ido largo, minucioso y cosioso, en cuanto a tiempo
COmo en recursos, puesto que ka revisidn abarca facturas comerciales de importacidn y
facturacian local, transferencias efectuadas por cancelacién de importaciones y pagos
de regalias estipuladas en los respectivos contratos de franquicia. ingresos, asientos
contables, etc.. requiriendo contratar personal especializado y con expenencia en los
femas aduanevos, pues notamos que existe suspicacia en la informacitn solicitada. E
Presidente de la compafiia. mantuvo varias reuniones con delegados de la entidad de
contral con |a finaldad de explicar mediante un mapeo cémo funcionan los procesos de
compra a lravés de los diferentes mecanismos ofrecides por el franquiciado, su cadena
logistica, nacionalzacion, fijacion de precios, venta y 1odos y cada uno de los aspectos
referentes a la negociacikdn con KARE DESIGN GmbH, de taf forma de demostrar la
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transparencia en el manejo de la franquicia, para que se entienda el proceso de
compra, logistico y el manejo operativo de I8 misma previa su naclonalizacion y
comaerciaizacion

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La proyeccion Nacional da ventas acordada con KARE Alemania. fue de 1.500M. Metfa
que fue cumplida €n un 95% del total, fue un afio de gran esfuerzo realizado por cada
local 3 pesar de que el panorama an el cual ¢ desenvuelve nuestro negocio continua
con altibajos, afo electoral, salvaguardias, los entes de control muy exgentes, que
requieren de mucha atencitn y iempo.

No ha sido posible Begar al crecimiento que se logro en el ado 2015, los resultados no
fuercn los esperados, pues existen gastos gue no estaban contemplados, salvaguardias
hasta junio de! 2017, contratacidn de abogados y personal especializado para atender
requenmientos y demandas de uno de s socios

KARE. continua teniendo gran aceptacion a nivel nacional, esperemos que ol 2018,
podamos recuperar cuota de mercado y alcancemos NUEesiras proyecciones

POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

BASES DE PRESENTACION

Los estados financleros de la Compafila, comprende los estados de situacion financiera
al 31 de Diciembre de 2017; asi como los estados de resultado integral, de cambios en
el patrimonio y de Flujo de efectivo, Los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES,

MONEDA DE PRESENTACION
Los estados financieros estan presentados en dotares de los Estados Unidos de
Norteamérica que es la meneda oficial de la Repiblica del Ecuador

SITUACION FINANCIERA

A continuacidn un detalie de las principales cuentas del balance, que luego seran b":
analizadas en forma individual. @
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Mlm

ACTIVOS
Active Corrinnte:
Eeciivo 2n cap 268 702.06
Cusas por cobrme 2046,770:23
Inventanos 661 277 %
Impusstos por cobrm 1641561
Antepo Proveedons 3,000 00
Cusntas par cotrar smpleados 1,920.64

1O COmE B9 CO
Ovos Activas 1.864.32
Activos no corrienios:
Propedadus Plartas 280 051 £7
Depracacin 106,768, 33
Ottos Activos rtungbloy” 1,750 00
Amonlzsoion - 30038 50
Total Activos: 1,378,005.63
PASIVOS
Pasivo Corrlento:
ACIIRacnms COrmarcisne y Glius x pagar 187 AU4 6
puesto 3 s Rerty 0,662 38
Parsopacitn Taubajadoros 15%
Oblgacones (ESS 4404 7Y
Bunafcis Empleades 12.923.84
Otrea pasnos Cornmrdes 12220 0
Anticipo Cherten 13.347.98
¥ ) it Patreoal y De 11,101.00
Totad Pasivos Corriento: 265670.00
Pasivos no Cormento:
Otras Cuertas pager Sacios 80505803
Total Pasivos 1,450,728.03
PATRIMONIO
Captal Socal 5,000 DU
Resarya Legal 23807
Crros. resuitados imegrses - 7,797 00
Utiidaces Acumeiadas 262 550 08
Pérdetas Acumdnduy - 308821
Perdoa del Ejvooo %5,842.00
Total Pasrimonio 22326192
Tatal + Patrimonio | 1,378,008 63

“corresponde a garantia alquiler local, software contable y fmnguicia@‘ ‘;
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL
For ef afio terminado ai 31 de diclembre de 2017

Ventas 2017
INGRESOS Valor %
Ventas: _
Samborondon 540,951.08 37.47%
Quito 888 151 91 61.52%
Otros Ingresos 14,509 69 1.01%
TOTAL DE INGRESOS 1,44361268 100.00%
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas 760.394 41 52 67%
Gastos de Administracion y ventas 670.342 46 47.06%
Gastos Financieros 290,717 .81 2.06%
‘ TOTAL COSTOS Y GASTOS 1,469,454 68
RESULTADO NETO Y RESULTADO
INTEGRAL -2518442._00 -1.78%
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
OTROS UTILIDAD | RESULTADO
CAPITAL | RESERVA RESULTADOS
CONCEPTOS RESULTADO NO DEL PATRIMONIO
SOCIAL | LEGAL EGRALES ACUMULADOS DISTRI EJERCICIO
Patrimono —
irscial 2013 | - 5000 380 -3,005.21 3852147 | 40150626
Painmono
Inicial 2014 5000 380 -308521 B a1 47 2563225 08,4308 51
Patnmonio
Inicial 2015 8000 2,3068.07 30652 7166791 | 190,882.18 268,890 62
Patnimaono
Einal 2016 4000 2308.07 -306521 2880050 W07 10 300,908 02
Transdoroncia 3401710 § -34017.10 000
Dstribucion
de ganancas -3M07 0 -34017.10
nto glﬁ
Perdica por
Jabilacidn
pavonal y - 7,787.00 -7.797.00
casshuco
Perdda del
BJRIcTio 2584200 | -2584200
NETA
Patnmonio
Einat 2017 5000 230807 ) - 7.,797.00 300521 250884 85| -2584200 23328182
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La empresa mantien y controla sus niveles de liquidez lo que nos permite atender
adecuadamente nuestras obligaciones operativas y compromisos adquirides con la
marca, sin necesidad de acudir a un nuevo endeudamiento. Los excedantes de liquidez
temporales se invierten a corto plazo en Banco del Pacifico, o cual se refleja en la cuenta
de inversiones.

Esta cuenta nos permite conocer la disponibilidad en bancos al 31-12-2017. las cifras
en el balance son las siguwentes:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO
31/12/2017
Caja 780.00
Bancos 95,922 58
Inversiones* 160,000.00
TOTAL 256,702,96

*Inversion realizada en Banco det Pacifico

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los saldos que se reflejan en el balance, corresponden a facturas de clientes que se
encuentran en proceso de cobro, principalments a constructores que cuentan con un
plazo de 30 a 60 dias para el pago. A la fecha no s& registra carera ncobrable.

Al cerre de este balance este valor asciende a USD 205,770.23 de laos cuales
US$120.000,00 corresponde a un cradito concedido @ Nueva Tendencia. respaldado

con un confrato @ un afo plazo renovabie aulomaticamente a uns 1asa de interés del —
4% anual; a continuacion la distribucidn de la composician de esta cuenta: (Cb“ /
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CUENTAS POR COBRAR
Samborondon 8,604 67
Quito 8621623
Nueva Tendencia 120,000.00
Tarjetas de crédito 1,094.00
| Intereses x cobrar” 8,765.33
TOTAL 205,770.23

*Intareses por cobrar Nueva Tendencia

INVENTARIOS

El volumen gue mantenemos en Inventarios, estd distribuide en %os locales de Ia

compania. No mantenemos exceso

de mventarios, ni mercaderia que pueda

considerarse como obsoleta, pues a diciembre del 2017 se hizo Inventario fisico y se
establecid que existia un monto USD 6 302,90 de inventanos que se debia proceder a
dar de baja por estar en makas condiciones, la misma que fue reakzada a través de un
acta notariada, de acuerdo con [as disposiciones pars esle proceso.

Come politica cada 60 dias aproximadamente estamos imporando 2 contenedores
para reponer inventarios en los locales y mantener una pequefia reserva en bodega

A continuacidn se muestran cifras de ks inventarios por local’

INVENTARIOS AL 31.12.2017
Samborandan 190,803.40
Quito 404 654 65
Mercaderia en transido 95.818.09
TOTAL 691,277.14 -

CORPORACION ADBRAND CIA LTDA
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PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Dentro de esta cuenta, lo mas destacado san Ias adecuaciones que se raalizaron n Jos
locales de Quito y Samborondon, previo a la apertura de cada local, adecuaciones que
son exigencia de la Franquicia y que deben ser similares en fas tiendas que se manejan
a nivel mundial, manteniendo estandares intemnacionales,

En &l canton de Samborandon como fue e primer local en abrir (13 febrero del 2013)
el saldo neto de las adecuaciones asclende a USD 52,560.20

Y en Quito, la apertura fue (Febrero del 2015), el saldo neto luego de las depreciaciones
ascende a USD 78,521.86

Esta cuenta esta conformada de fa siguienie manera:

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS AL 31-12-2017

 Muebles y equipos Valor Depreciacién Saldo
Instalaciones 6.569.56 |- 655056 -
Adecuaciones

Samborondon 83,541.37 |- 3098117 52 56020
Adecuaciones Quito 110,854.48 |- 3233262 78,521.86
Musbles y enseres 2783756 |- 713239 20,705.17
Mﬁe Oficina 1481563 |- 5957 82 8,957 81
Vehiculo 30,522.46 |- 14|243 91 16,278.55
Equipo de Computacion 11,820.51 |- 9.550.88 2,269 65
TOTAL 286.051.57 |- 108,758.33 179,293.24

ACTIVOS INTANGIBLES FRANQUICIA

En esta cuenta registramos s valores pagados por concepto de Franquicia, 5 afos
segun el contrato.

Para el local de Samborondon, el contrato de franquicia debera ser renovado en marzo
del 2018, ya que a su vencimiento la marca otorgo una extension de plazo de 180 dias
sujeta a una propuesta de sokucidn interna de canflictos entre los socios:

En cuanto a la franquicia para la operacion del local de Quito esta se encuentra s p
vigente,

@

A continuacién detalio cuadro:

—
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FRANQUICIA 31-12-2017
Samborondon 15,500.00
R
Quito 16,470.00
(-JAmortizacion 28,558 .50
TOTAL* 7.411.50

*Saldo por amartizar local Quite

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo a diciembre del 2017 e« de USD 187,464.96, que commesponden principalmente
& obligaciones de corto plazo de nuestro proveedor KARE Design y proveadores
locales, como demuestro a continuacién:

CUENTAS POR PAGAR 31122017
KARE DESIGN 167.701.42
Proveadores Locales 1,975 85
Otras cuentas por pagar* 17 78669
TOTAL 187,464.96
*Sobregiro bancaro contable
PASIVOS A LARGO PLAZO

La cuenta de Pasivo no corriente corresponde a los aportes registrados en cabdad de
prestamos que han efectuado ks socics para el desenvolvimiento operatvo de las
actividades de la Compariia, los cuales representan el 100% del financiamiento de la
misma y corresponden a cada uno de los Socios como se detallan a continuacion:

31-12-2017
PRESTAMOS SOCIOS
Fabola de Aspiazu 308,682,656
Fablo Rivadeneira 308,682.67
Letizia Mercatili 277,693.30
TOTAL 895,058.63

@‘7
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CAPITAL SOCIAL Y PATRIMONIO
El capital social autorizado es de 5.000 participaciones de valor nominal de US$1,00
cada una, los $0cios son de nacionalidad ecuatoriana e ialiana

Para este ejercicio se contratd los servicios de ls compadla ACTUARIA
CONSULTORES CIA, LTDA,, para la elaboracion de un informe actuarial, pues sagun
la ley debemos proceder con la constitucién de estas provisiones. En este informe se
determina que el valor a provisionar asciende a: USD 11.101,00 valor que fue registrado
contablemente en la cuenta OBLIGACIONES EMITIDAS CON EMPLEADOS

Las cuentas afectadas con el registro de esta fueron:

Provisién contra Patrimonio USD 7,797.00

Provision al gasto USD 3,304.00

Que de acuerdo a la normativa contable vigente en el ecuador se 1o registra como otros
resultados integrales, gue afecta la cuenta patrmonial en USD 7.797.00

El Patrimonio al 31-12-2017 asciende a USD 233,251.92

Los movimientos del patrimonio lo podemos revisar en el ESTADOS DE CAMBIO EN
EL PATRIMONIO.

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

El impuestoc a la renta por pagar de USD 8,962.38 valor pendiente por cancelar, luego
de que ia Junta apruebe los balances del ejercicio fiscal 2017

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los Ingresos ordinarios procedentes de las ventas de bienes se reconocen cuando la
compafis factura los bwenes y tiene la ceneza de que los mismos no seran sujetos 8
devolucion, sin descartar el hecho de futuras devoluciones por ol afio de garantia que
proparciona KARE DESIGN

A continuacion un cuadro detaiado de |as ventas M
™

—
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Ventas 2017

INGRESOS Valor %
Ventas:
Samborondon 540,951.08 37.47%
Quito 888,151.91 61.52%
Otros Ingresos 14,509.69 1,01%
TOTAL DE INGRESOS 1,443,612.68 100.00%
COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos se registran al costo promedio, Los costos y gastos se reconocen a
medida que son incurridos, Independientemente de la facha en que se haya realzado
el pago, y se registran en el perfodo mas cercano en el que se conocen.

RESULTADOS ACUMULADOS Y DEL PRESENTE EJERCICIO

Luego de un afio de mucho trabajo y esfuerzos en temas comerciales, lamentablemente
los resullados obtenidos fueron negativos.

Para explicar y comprender los motivos he considerado necesario elaborar el siguiente
cuadro que refleja las ventas y gastos desde el afio 2015, afo que batimos record en

ventas y resultados.
Relacion Ventas - Costos y Gastos
Ano 2015-2016-2017
2017 2016 2015
VENTAS TOTALES Valor % Valor % Valor %
Ventas 1,443,612.68 1,536,237.55 1,722,571.80
Sambororden 54095108 37.47% | 611,867.00 {3083%] 664,776 10 |38 50%
Quito B8A.151.61] 6182% | 588046.53 |57.81%] 1.045.473 21 |60 78%
Otros Ingresos 1450969 1.01% 36.323.03 | 2.38% 1062249 | 063%
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas 760.394.411 5175% | 74757000 |48.67%| 85494224 |38.02%
Gastos de Administracion 248.338.01] 16.80% | 26375262 |17.17%]|  1s0.50a68 |11.08%
Gastos de Ventas 431004451 29.33% | 48534560 |3020% ) 84534037 |3166%
Gastos Financieros 2071781 2.02% 25.451.34 ] 1.66% 36,303.63 | 211%
Total costos-ventas-gastos | 1.489.454.68| 100% | 1,502.220.45)97.79% | 1.427,095.92 |82.85%

—_—
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Compo se puede cbservar la Compania no ha podido iguatar las ventas del 2015 ni en
volumen ni en unidades, al contrario estas vienen siendo decrecientes.

El cosio de ventas del 38 02% en el afio 2015 subid al 48.67% y 52.67% enel 2016y
2017 en su orden. esto fue basicamente por el efecto de ia salvaguardia, establecidas
por el Gobierno, por lo cual los mérgenes na se han podido mantener, sin embargo i0s
precios sl con la finalidad de no encarecer &l producto y mantenarnos competitivos,
situacion que se ve refleada en volumen de ventas

Los gastos administrativos, sufren también un incremento del 11.06% en e 2015 al
17.17% y 16.80% en el 2016 y 2017 en su orden; la explicacion es que se deben
basicamente a los gastos de intervencion y gastes legales,

Por los mativos expuesios. los resultados del afo 2017, son negativos, pues los gastos
excedieron a los Ingrescs como observamos en el cuadro,

El periodo 2017, registra una pérdida de USD 25,842.00

GASTOS POR SU NATURALEZA

Resumen:

Gastos de Administrativos y de ventas  USD 679,342 46
Impuesto Salida divisas y Ofros Gastos  USD 29,717 .81

Total de Gastos USD 709.060.27

El total de los Gasios administrativos, ventas y olres gastos, reportados en los estados
financisros asclenden s $709,060.27 a continuacion un desglose de los gastos mas
relevantes para ver la incidencia de cada uno en el negocio. (A
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Gastos Administrativos y Ventas al 31-1 2-2017 US 679,342.46

SAMBORONDO
GASTOS N % QuiIto %

Publicidad 6,213.03 1.90%| 1434881 | 4.00%
iler a Y local 45.817.60 14.02%|  58.842.39 | 16 42%
Comisiones en venta 11,707 45 358%| 17.07322 | 501%
Gastos T/C 19,070.80 583%) 1818567 | 507%
Comisitn Franguicia 18,150 42 586%) 2092203 | 835%
Comision Decoradora 1,798 48 055%| 1,031.01 | 020%
Transportes 6.734.06 206%| 1203007 | 338%
Sueldos y bensficios 9219310 2820%] 9158567 | 2555%
Servicios Piblicos 8,621.88 270%) 411844 | 115%
Materiaies y Otros 711323 | 2.18%| 962071 | 268%
Depreciaciones 14,336 27 439%) 1943583 | 542%
Amortizaciones __2,825.00 089%| 491945 | 137%
Restauraciones 1.701.01 052%| 463288 | 120%
Decoracion Local 57129 030%] 303762 | 0.85%
| Seguros & Reaseguros 1,387 58 042% 138758 | 0.39%
Envio 329 31 0.10% 174.40 | 0.05%
impuesto Renta 8.062.38 2.79% - 0.00%
Contribuciones/permisos 5.059.05 155%) 104632 | 0.54%
wmn & Cafeteria 876 61 0.27% 1.458.01 0.41%
Utiles Limp 781.82 024%] 52249 | 0.15%
Gastos intervencion 12,867.50 3.95%) 1326133 | 3.70%
Gastos de idticos 3.313.75 101%| 200844 | 0.84%
Suministro de oficina 2.077.91 084%| 116845 | 033%
Mantenimiento y Rep. 544930 167%] 145183 | 0.41%
Telefonia Ceiular 1.831.40 059%| 2136.15 | 0.80%
Gasios no deducible 856.79 0.26% - | 0.00%
Gastos intemet 1,235.35 0.38% 43318 | 0.12%
Agesoria Legal 13,112.46 401%| 1324588 | 370%
Honorarios Profesionales 14.747 50 451%] 1148271 | 3.20%
Mantenimiento Web. 32853 0.10% - | 0.00%
Guardiania y Alarma Elec, 675.00 021%) 490800 | 1.37%
Community Manager 3,294.84 1.01%] 374483 | 1.04%
Otros 5053 48 156%] 842862 | 235%

TOTAL 320,925.48 358,416.98
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Impuesto de salida divisas y otros gastos al 31-12-2017

GASTOS SAMBORONDON Y QuITo %
Comisitn Bancaria 1,489.07 9.96% 1,100.35 7.51%
Gastos 1SD 10,984 59 72.85%1 10,884.52 74.93%
Perdida x dif. Cambiario 2,574 63 17.10%) 2574 64 17.56%
TOTAL 15.058.29 100.00%| 14.659.52 | 100.00%

RECOMENDACIONES:

Luego de efectuado este analisis y puestos en consideracion los resultados me
permito recomendar a los sefiores Socios:

1. Mantener los niveles de préstamos de sacics, con la finalidad de fortalecer
a la compafiia financieramente y de esta forma mantener (a liquidez y
solvencia de la empresa para hacerle frente a3 la dificil situacion
econdmica de este y de los afios venideros,

2. Puedo sugerir que serfa conveniente que los socios lleguen a un acuerdo
Que permita a la empresa volver a su desarrollo pleno can objetivos
comunes.

3. La pérdida del presente ejerciclo, se |a considere para la conciliacion
tributaria de los futuros pericdos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con Jos antecedentes expuestos a los largo de este informe, someto a
conacimiento de los Sefiores socios, los Estados Financisros de la Compafia
correspondientes ai Ejercicio Fiscal 2017, para su aprobacion

oria Aspiazu Chang
GERENTE GENERAL

Samborondon, 02 de abril de 2018
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