
COSMEANDINA CIA. LTDA. 

INFORME GERENTE GENERAL 

Quito, 26 de octubre de 2009 

Señores Socios, 

COSMEANDINA CIA. LTDA. 
Ciudad 

Presento este informe como representante legal de la compañía COSMEANDINA CIA. 
LTDA.. Este se refiere al ejercicio fiscal del año 2008, del cual me permito destacar lo 
siguiente: 

En el año 2008 no se logró consolidar el modelo de negocio que se tenía previsto. 
Existieron problemas en consolidar el modelo de sistema multinivel y en el control de 
costos y gastos. 

Un sistema multinivel que no estuvo establecido correctamente llevó al incremento 
porcentual de costos con respecto a las ventas (45% en el 2007 al 53% en el 2008). Este 
incremento se dio en mayor parte por el agresivo programa de incentivos que buscaba 
incrementar las ventas en un 124% con respecto al 2007. El objetivo de ventas se alcanzó 
en un 45% ($620M) vs un proyectado de $1.364M. 

Quisiera indicar que al término del ejercicio económico 2008, COSMEANDINA CIA. 
LTDA. obtuvo ingresos por un monto de US $620.531 por concepto de ventas. Tuvo, así 

mismo, US $ 934.466 de costos y gastos, dándonos una pérdida de US $ 363.690, 

En el año en curso aspiramos consolidar una reestructuración del sistema de incentivos e 
impulsar las ventas. 

        

Atentamente. 

y 
Al    


