INFORME DE ADMINISTRACION DE
Alfavial S.A.

Quito, 31 de marzo de 2011
Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual de
Administracion de la compaiiia Alfavial S.A. correspondiente al ejercicio economico 2010.

L LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2010.

1.1. EL PIB

Las previsiones de las cuentas nacionales ecuatorianas muestran que Ecuador ha crecido en 3,1%
para el Ultimo afio. Segin los analisis del Banco Central del Ecuador el PIB de 2010 cerré en USD
56.998,23 millones, creciendo en comparacién con 2009, cuando la economia cerré en USD
52.021,9 millones. El pais sale adelante luego de la caida de su PIB en 2009, la cual se debio a
factores externos a la economia nacional. Sin embargo, la situacién mejora para bien de los agentes
econdmicos ecuatorianos; el crecimiento del Producto Interno en 2010 se debe a una expansion del
consumo general que aumento en casi 5%.

Al cierre de afio se puede ver como el gobierno de Rafael Correa presenta un crecimiento promedio
de 3,3% anual, siendo asi el peor momento econdémico de la década y es que tanto Noboa como
Gutiérrez y Palacio crecieron a niveles superiores al 4% en sus respectivos periodos presidenciales.

Para 2011 Ia situacion no sera sustancialmente diferente. Las previsiones no son tan diferentes
como en el 2010: el gobierno pretende crecer al 5,1% y los organismos internacionales pronostican
un crecimiento cercano al 2,2%.

1.2.  Petréleo
Las cifras publicadas por el Banco Central establecen que la produccion petrolera hasta diciembre
de 2010 fue de 177 millones de barriles y una produccion promedio diaria de 486 mil barriles.

Durante el 2010 el precio del petréleo ha crecido parcialmente, siendo USD 79,45 por barril la
cotizacion promedio y alcanzando un maximo de USD 91,46. El petroleo producido en Ecuador es
cotizado a precios inferiores a la cotizacion referencial (WTI), esto debido a las caracteristicas del
producto en grados API. Durante 2010 el diferencial promedio con respecto al crudo WTI fue de
10,95 y 7,71 dolares, respectivamente; esto implica un precio promedio para el crudo Napo de USD
68,51 y para el Oriente de USD 71,73.

1.3.  Inflacién

La inflacién de Ecuador se redujo en 2010, cayendo del 4,31% en 2009, al 3,33% en 2010. La
década que finaliza presenta una inflacion promedio de 16,72% (en el 2000 se rozd la
hiperinflacion). '

1.4.  Deuda Publica Externa

Segun cifras publicadas por el Banco Central, a diciembre del 2010 la deuda publica externa
asciende a USD 7.364 millones, lo que representa un 15% del PIB para este mismo afio. Al
comparar con lo ocurrido en el afio 2009, la deuda piblica externa tuvo un crecimiento del 17,31%.
Este aumento de la deuda externa rompié la tendencia a la disminucion anual de la deuda externa
existente en los ultimos afios.
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1.5. Comercio Exterior
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Las exportaciones totales a diciembre de 2010 fueron de USD 17.369 millones y las importaciones
sumaron USD 18.858 millones. A pesar de que las exportaciones aumentaron en un 25,87% con
respecto al 2009, las importaciones para el 2010, superaron también el nivel del 2009 en 33,77%.
Esto da como resultado una balanza comercial negativa de USD 1.489 miliones.

En cuanto al comportamiento de la balanza comercial, es necesario dividir el analisis en la balanza
petrolera y no petrolera. Lamentablemente, la balanza comercial no petrolera ha tenido una
tendencia negativa que crece afio tras afio. Este hecho resulta preocupante puesto que es una
demostracién de la poca diversificacion de la economia ecuatoriana, ademas muestra lo vulnerable
y dependiente que es el pais ante un cambio de los precios o de la produccién del petréleo.

1.6. Empleo y Salario

A finales del primer afio del gobierno del presidente Correa (Diciembre de 2007), el desempleo fue
de 6,1%, equivalente a 260 mil desempleados. Luego de cuatro afios de Gobierno el desempleo se
mantiene comparandolo con Diciembre de 2007, alcanzando un valor de 6,11% en diciembre del
2010, es decir que existen alrededor de 710 mil personas sin empleo.

El salario minimo vital para el 2010 fue de USD 249 un 12% mas que el afio precedente; esta cifra
no fue coherente con el nivel de inflacion de la economia durante el 2009 (5,20%).

1.7. Impuestos: Recaudacion Tributaria

De acuerdo a las cifras publicadas por el SRI la recaudacion tributaria en el 2010 fue de USD 7.864
millones, lo que implica un aumento que supera los USD 1.000 millones. El impuesto de mayor
recaudacion fue el Impuesto al Valor Agregado (IVA) (USD 4.175 millones) seguido del Impuesto
a la Renta (IR) (USD 2.700 millones) y el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) (USD 530
millones). En relacion al 2009 el impuesto a la renta crecié en un 5% mientras tanto que la
recaudacion del IVA y el ICE crecieron en 15% y 17% respectivamente.

I. LA COMPANIA:

1. La Administracion de la Compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del
Directorio.

2. Los objetivos previstos por la Compaiiia para el ejercicio econdémico del afio 2010 se han
cumplido satisfactoriamente.

3. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la Compaiiia al
31 de diciembre de 2010 tal como lo establecen las normas vigentes.

4. Con relacién a los resultados del ejercicio, durante el afio 2010 se alcanzaron ingresos
tributables por US$298,478.34 mientras que los costos y gastos ascendieron a
US$174,895.38 lo que arrojé una utilidad $123,704.59 y el valor correspondiente al
impuesto a la renta por la suma de US$30,960.90, arroja un saldo neto de US$92,743.69 a
disposicién de los accionistas.

5. La Compaiifa cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor vigente en ¢l Ecuador.

6. Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compaiiia para su revisién
y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a gestion.

Atentamente,
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