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Señores Socios 
Luis Andrade de la Cueva C. Ltda. 
Ciudad 

De mis consideraciones 

En referencia a los Estados Financieros correspondientes a al ejercicio económico del año 
2009 puestos a su consideración, deb:: destacar la reducción en los resultados debido a un 
permanente decrecimiento de las ventas de combustibles durante casi todo el año anterior. 

Como es de su conocimiento el contrato de distribución con la comercializadora actual 
venció en el mes de febrero del 2010 razón por la cual en el último semestre del periodo 
2009 se suspendieron las compras de lubricantes. 

Adicionalmente la E/S no participó en las promociones de la red Primax, a excepción del 
mes de diciembre, por representar un incremento de los gastos corrientes que no 
estábamos en la capacidad de afrontar. 

Se decidió mantener la integridad de la nómina de despachadores por motivos de 
seguridad, aunque esto haya afectado los resultados del ejercicio, suspendiendo los gastos 
de guardianía nocturna y en su lugar manteniendo el monitoreo de las alarmas. 

Debo recomendar la revisión de un nuevo contrato de distribución considerando la situación 

actual de la E/S en la que, a consecuencia de la estrategia de cobertura de la red Primax al 
adquirir estaciones muy próximas a. ia' nuestra, “Ga sido afectada por «no contar con los 

elementos técnicos y logísticos para ofrecer alternativas de pago y facturación electrónica. 

Espero que para este período se suscriba un mejor contrato de distribución y se invierta en 

la actualización de dispensadores y sistemas de gestión que nos permitirán mantener una 
mayor participación en nuestra área de influencia. 

Atentamente, 
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