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1.- Generalidades.

La Empresa COMERCOBSA S.A., fue fundada en el Distrito
Metropolitano de Quito ¢l 16 de noviembre del afio 2005, fecha en la cual,
personas visionarias y responsables para con su pais, tomaron la decision
de constituir una empresa, y darle un giro empresarial a la iabor familiar
establecida durante afios; de esta forma la inversién puesta en marcha
serviria para el desarrotio del pals v crear nuevas fuentes de trabajo directa.

Lamentable mente para el ambito empresarial, el pais estuvo sumido en una
terrible crisis politica, las cuales derribaron en la destitucion dei presidente
y tomando ese cargo el vicepresidente de la repiblica; este ha lecho que se
sienta un ambiente de inseguridad en la inversion tanto exiranjera como
nacional y ha repercutido en el desarrollo de varias ramas o campos
empresariales.

2.- Entorno Empresarial.

En el presente afio Comercobsa S.A. ha sabido insertarse en @i mercado de
la distribucion de combustibles en el campo de la industria, todo esto de
forma responsable, con politicas serias sin dafiar el mercado va exisiente en
el pais.

Nuestros principales clientes son la pequefia y mediana industria; en los
mismos, nuestra empresa distvibuye productos tales como Fuel Oil y diesel
Industrial. Cabe sefialar que tumbién proveemos en esporddicas vcasiones
de asfalta RC-250 y AP-3: debido al delicado manejc que esios productos
requieren, solo se despacha baja pedido.

También se incursiono en el mercado de la importacidon de iantas, la
misma que tuvo bastante éxito, pero por iener un mercado saturado de
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ofertas, esta actividad paso a ser una parte de la provision de logistica de
una de nuestras empresas aliadas comercialmente.

A mediados del afio se readecuo nuestro deposito industrial, el mismo que
- se encuentra localizado en el Obelisco de Aloag : hay que recalcar que el
deposito antes mencionado ha sido de vital importancia para el desarrollo
de nuestra empresa, especialmente en el campo de distribucion de diesel
industrial. '

3.- Entorno Econémico.

Como es de conocimiento publico el afio 2006 la economia ecuatoriana no
ha tenido un crecimiento significativo, v la inflacién se ha manterido
estable debido a la dolarizacién, Lo que si esta claro es que los indices de
desempleo bordean el 10%, teniendo en cuenta todo este panorama es
dificil tener un crecimiento ¢conémice notable, lo que si es ciertos es que
se ha podido conseguir una cartera de clientes importante dentro del medio.

Teniendo en cuenta todas las circunstancias antes mencionadas, hay que
anotar y resaltar que Comercobsa S.A. ha obtenido una utilidad del
gjercicio fiscal de $ 9.951,10 ddlares de los Estados Unidos de Norte
América , todo esto en su primer afio de funcionamiento; en esta utilidad se
ve reflejado el correcto manejo que ha llevado a cabo la admirdstracion de
la empresa y sus ejecutivos, esto es también un aliciente para seguir
trabajando de ia misma manera v con mas ahincd en cada actividad o
proyecto emprendido , de esta forma obtener mayores y mejores réditos
para el préxime afio fiscal.

Se puede observar en el balance fiscal, que el total d:& aciivos de
Comercobsa S.A. asciende a $§ 210.333,57, siendo ¢l activo cortienie el
99,42% y los otros activos ¢l 0,58%.

También tenemos un total de pasivo y capital que asciende a $167.379,20,
de los cuales el 97,01% corresponde ai pasivo corriente, esto ¢s un refiejo
del nivel de endeudamiento de la empresa y del grado de contiabilidad que
la banca privada nacional tietie con nuestra emnpresa.

En un punto muy importante se puede ver que los ingresos de {a empresa
ascienden a $626.301,79. La venta de combustibles asciende a
$609.127,63, lo que significa un 97,26 % del total de ruestras ventas,
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dando a relucir que nuestro principai campo de negocios es la
comercializacion de derivados de petrdieo.

Como contraparte se puede apreciar que el total de gastos asciende a
$616.350.69 y que los costos de ventas de combustibles representan el
94,76%, los gastos de ventas de repuestos representan el 2,32%, los gastos
de operacion representan menos 2,72%.

4.- Conclusiones.

La Gerencia General de Comercobsa S.A., ha llegado a las siguientes
conclusiones dentro del prescnte ejercicio econdémico:

a) Las dificultades politicas a nivel gubernamental que han envuelto
a nuestro pais, han traido dificultades para un crecimiento
Optimo de la empresa.

b) La acertada administracion de la empresa en todes los ambitos de
desarrollo, y la gestion directa de nuestros ejecutives: ha hecho
posible encontrar un nicho de mercado bastante importante y esto
ha conllevado a que haya utilidades en el primer afio de gestion
administrativa y funcionamiento de la empresa.

4.- Recomendaciones.

I.a Gerencia General de Comercobsa S.A |, menciona a cada uao de sus
accionistas las siguientes recomendaciones, las mismas que deben ser
tomadas en cuenta, para que sean aplicadas en la empresa en e! nuevo afjo:

a) Establecer una politica real para el recobro de cartera, debido a que
estamos teniendo cuentas por cobrar muy altas y gue tiznen tiempo
muy largos de recuperacion cierta.

b) También se debe establecer una politicas de fijacion de precios,
sectorizando o clasiticando nuestra cartera de clientes, para aicanzar
un grado de competitiy idad mayor.

c) Buscar una cartera radgs ampiia de clientes en la venia de astaltos,
porque este producto tiene una mavor rentabilidad de ingresos para
la empresa y también ¢l sector de li construceidn de carreteras cada
dia muestra un mayor crecimiento v por ende; Ios beneficios a la
empresa serian mayaores, tanto en ventas como en utiidades.
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Sefiores Accionistas este es el resumen de las actividades y gestiones
realizadas por Gerencia en ¢} afo 2006, las cuales estan reflejadas en el
Balance General y en el Estade de Pérdidas y Ganancias, agradezeo a todos
la confianza otorgada y espero seguirla manteniende la misma; ademas
agradezco de forma especialmente a los ejecutivos de la empresa que me
han apoyado incondicionaimente y han sido parte importante dentro de mi
gestion en la Gerencia General de Comercobsa S.A.

Atentamente,

erenté Gene a
COMERCOBSA S.A.




