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INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2011

1. Generalidades.

En este sexto afio de operacion de COMERCOBSA S.A., se puede comentar que
el entorno politico ha tenido gran afectacion en el desarrollo de la Industria en
general; y debido a que la empresa depende de ella, este impacto ha sido
trasladado directamente a nuestro crecimiento como Deposito Industrial.

Todas las empresa de las diferentes ramas comerciales anhelamos un crecimiento
sostenido de la economia nacional. siendo participes del mismo y el cual traiga
dias de prosperidad para toda la nacion; pero, para alcanzar lo antes mencionado
se debe dejar de lado la actitud de conflicto permanente y dirigir al pais en una
linea de posteridad economica, la cuafil no sea solo para el dia de hoy sino
sembrando para dias futuros.

2. Entorno Empresarial.

En este afio de operacion lamentablemente han existido mas restricciones en la
entrega de combustible, especialmente en lo referente al DIESEL; el cual, para
las medianas y pequefias industrias es el combustible ideal para sus operaciones y
es aqui donde enfocamos nuestro nicho de mercado intentando buscar mas
clientes.

Pese a ello mantenemos nuestra operacion con la seriedad que nos caracteriza, la
cual nos permite continuar creciendo a pasos cortos pero muy firmes y esto ha
hecho que participemos en varias pujas en el portal de Compras Publicas.

Esperamos que con la reactivacion de inversion externa, especialmente de
mercados alternativos, actuales socios comerciales del pais, permitan una -
inyeccion de capital fresco a la economia del nacional y esfa a su vez tenga una%?
gran influencia en la industria.
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3. Entorno Economico.

En el ano 2011 la economia nacional ha tenido inconvenientes, especialmente en
cubrir el presupuesto estatal, el cual estd siendo financiado por prestamos
colaterales externos. los mismos que en su medida han traido una estabilidad
financiera y han permitido que el gobierno nacional pueda realizar inversiones
importantes en los sectores estratégicos del pais como son: educacion. salud,
vivienda, etc.

Econdémicamente es importante mencionar que el Presidente de la Republica ha
emprendido giras a nivel mundial para buscar financiamiento externo a grandes
proyectos como son: Construccion de Hidroeléctricas, Explotacion Minera,
Construccion de Refinerias, Construccion de Puertos y Aeropuertos, Explotacion
Agricola, etc. Toda esta nueva politica economica esta basada en el “Cambio de
la Matriz Productiva™ la misma que segun el gobierno debe ser una prioridad
para cambiar la provision de recursos para el pais.

Dentro de este punto vamos a realizar un analisis de los resultados de este
ejercicio econdmico:

a) El total de activos es de $319.090.76. dentro del cual el activo corriente es
del 99.70% y corresponde a otros activos el 0,30 %.

b) El total de pasivo y capital es de $319.090.76. del cual se desprende que el
48.60% corresponde al pasivo corriente, indice que demuestra la
confiabilidad de la banca en la operacion de la empresa.

¢) Los ingresos en este afio ascienden a 17027.489,06, del cual la venta de
combustibles corresponden al 98.24% del total de las ventas. con este
indice se muestra el principal campo de negocio de la empresa.

d) Los gastos de operacion corresponden al 5.28%. esto demuestra un
excelente manejo administrativo de la empresa.

4. Conclusiones.

Como Gerente General de COMERCOBSA S.A. he llegado a las siguientes
conclusiones dentro del presente ejercicio econdmico:

a) La empresa para este ¢jercicio econdémico se ha mantenido con el
mismo porcentaje de ventas, marcando un parametro de
desaceleracion.

b) Las gestiones realizadas por la presidencia de la empresa. han
permitido que nuestra cartera de clientes sea mayor, pero en contra
parte esta se ve mermada por los cupos mensuales y el estudio de
los mismos antes de proceder a un aumento.
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¢) A pesar de todas las dificultades para el desarrollo de nuestra
actividad economica, COMERCOBSA S.A. ha obtenido una
utilidad de $ 21.344.90. la misma que muestra un mejor resultado
con respecto al afio anterior.

5. Recomendaciones.

a) La empresa debe realizar inversiones en el area de infraestructura, ya en
los actuales momentos la misma es limitada, especialmente en la zona de
despacho de nuestro terminal. Es importante mencionar que la exigencia
por parte de los organismos de control es mas rigurosa y si no hacemos
esta inversion podemos llegar inclusive a un cierre forzado.

b) Es importante que se tomen medidas de seguridad en el transporte del
producto  especialmente  porque trabajamos con transportistas
independientes. ya que se puede verificar que los sellos no son recibidos
por nuestros clientes o personas por las personas encargadas de recibir el
producto.

c) Debemos elaborar con urgencia procesos de entrega y recepcion del
producto, ya que en caso de una eventualidad la empresa es la tnica
responsable en todos los ambitos legales.

Estimados Sefores accionistas, hasta aqui el resumen de actividades y del
resultado econdémico del afio 2011.

Por otro lado agradezco también el apoyo trasparente y desinteresado de ustedes
y de cada uno de los funcionarios que forman parte de esta pequeia pero fuerte
empresa.

COMERCOBSA S.A.
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